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.Chceme-li, aby nase demokracie zvitézila, musime lidi vychovavat k tomu,
aby se dokazali vyrovnat s nazory, které jsou v rozporu s jejich vlastnimi. Musime
je povzbuzovat k tomu, aby si ovérovali sva presvédéeni, opoustéli své bezpeéné
zony a vystavovali se opaénym nazorum.”
Sasha Lenhartz

Prostfednictvim projektu ,Hledani konstruktivniho dialogu v polarizované spole¢nosti” jsme si
dali za cil pomoci snizovat miru polarizace v ramci vefejné debaty o spolecenské rozmanitosti, jak ji
pozorujeme ve stfedni a zapadni Evropé. Muzeme spolec¢né posunout diskuzi od vymeény nenavist-
nych projevu ke konstruktivnimu dialogu, ktery ndm poslouzi pfi hledani reSeni a odpovédi?

Na projektu spolupracovali Institut Terezinské iniciativy (CZ), Anne Frank House (NL), Anne Frank
Zentrum (DE) a Nadace Milana Sime¢ky (SK). VSichni partnefi projektu vyuzivaji pfibéh Anny Frankové
k tomu, aby ukazali, jak polarizace spolecnosti pfispiva k diskriminaci, porusovani rovnych prav a ke
vzniku autoritarské a totalitni spolecnosti.

Snazili jsme se hledat cesty, jak s mladezi pracovat a otevfit téma polarizace, ale bez nenavisti a pred-
sudku. Cilem projektu bylo vytvorit skupiny, které se budou zabyvat moznostmi, jak s polarizujicimi
tématy pracovat tak, aby se pripadné konflikty zmirfiovaly.

Projektové aktivity vychazely z reflexe znamého pribéhu Anny Frankové a jeho rozsifeni na mistni a
evropsky kontext, stejné jako z dalSich prib&éhu obéti holocaustu a riznych obéti diskriminace.

se zabyvaly tématy propagandy, diskriminace, radikalizace, rovnych prayv, identit a dalSimi relevantni-
mi tématy. Projekt byl zaloZen na principech ocenéni riznych hodnotovych perspektiv, vyuziti kom-
parativniho pfistupu a sdileni zkusenosti riznych evropskych zemi (CZ, SK, NL, DE). Vystupy projektu
jsou nasledujici:

Pracovni skupiny:

B odbornici — historici, sociologové, metodologové a dalsi,

B pedagogovéu — ucitelé zakladnich a stfednich Skol a lektofi pusobici v oblasti vzdélavani,
B mladez ve véku 14 az 20 let.

Planované vystupy:

B Soubor nastroju zahrnujici doporuceni odborniku, studentd a uciteld, jak zachazet s potencialné
polarizujicimi tématy ve tfidach a ve verejném diskurzu;

B 180 mladych lidi vySkolenych v technikach nenasilné komunikace;

W 30 ucitelu vySkolenych v tom, jak resit polarizujici témata ve tridach;

B 4400 navstévniku vystavy o Anné Frankové, ktefi ziskali vic citlivosti vaci rozmanitosti spole¢nosti.

CO JE
POLARIZACE?

Pod polarizaci rozumime rozdéleni spole¢nosti nebo skupiny na dvé zcela protichtdné skupiny na
zakladé nazoru a presvédceni. Duvody polarizace ve spole€nosti mohou byt politické, rasove, eko-
nomické, ndbozenské, geografické a mnohé jiné. Nas projekt zacal jesté pred celosvétovou pandemii
Covid-19 a tato nova hrozba prinesla jesté vétsi rozdily mezi skupinami, které zastavaji protichodna
presvédcenai. Polarizace je pro lidi stale ¢astéjsSim tématem v mnoha oblastech zivota a muze ovliv-
nit vSechny jeho aspekty, od rodiny pres vztahy na pracovisti az po volebni kampané a politiku.

Nase aktivity jsme smérovali pfedevSim na mladez a pedagogy, ktefi mohou s témito tématy praco-
vat a pomoci vytvorit citlivéjsi a zdravéjsi tfidu, Skolu Ci spole¢nost.




PREDSTAVENI
PARTNERU

Institut Terezinské iniciativy (CZ)

Institut Terezinské iniciativy (ITI) se zaméruje
na vyzkum, dokumentaci a vzdélavani v oblasti
modernich déjin spojenych s holocaustem, jeho
koreny a odkazem. Od roku 2008 provozuje Da-
tabazi obéti holocaustu, ktera je pfistupna verej-
nosti na portalu www.holoucast.cz. Obsah stra-
nek je zaméren na historii holocaustu ve stredni
Evropé.

Od roku 2011 Institut Terezinské iniciativy pora-
da seminare, vzdélavaci programy a konferen-
ce pro ucitele a mladez, zamérené na moder-
ni déjiny a vztahy mezi majoritou a mensinami.
Vzdélavaci programy jsou zalozeny zejména na
metodé Tvari v tvar holocaustu a sobé samym
[Facing History and Ourselves]. Vzdélavaci ak-
tivity navazuji na vlastni archivni vyzkum a vy-
uzivaji praci s prameny. vlastni archivni vyzkum
Institutu. Ve vzdélavani i ve vyzkumu v soucas-
nosti spolupracuje z tzv. druhou generaci prezi-
vSich holocaustu.

V letech 2017 az 2022 ITI koordinoval putovni
vystavu Nechte mé byt jaka jsem. Zivotni pfibéh
Anne Frankové, kde se soustfedil na vrstevnic-
ké vzdélavani. Inicioval tvorbu webové aplikace
MemoGlIS, ke které vytvofril vzdélavaci programy
se vzorovymi vychazkami. Kazdoro¢né porada
vzpominkovou akci ,Verejné Cteni jmen obéti
holocaustu - Jom ha-30a” a provozuje verejnou
odbornou knihovnu.

www.terezinstudies.cz

Anne Frank House (NL)

Dum Anny Frankové (AFH), zalozeny v roce 1957,
je nezavisla neziskova organizace povérena péci
o tzv. Zadni trakt, misto kde se Anne Frankova
béhem druhé svétové valky ukryvala a kde si
psala denik. Cilem Domu Anny Frankové je za-
chovani ukrytu Anny Frankové a podnitit Siro-
kou mezinarodni verejnost — zejména mladée lidi
— k zamysleni nad nebezpecim antisemitismu,

predsudku a diskriminace, ale také je inspirovat k
aktivnimu obcanstvi prostfednictvim pozitivnich
prikladu lidi, ktefi ukryvanym pomahali. Kazdy
rok navstivi DUm Anny Frankové vice nez milion
lidi. Celosvétové se vzdélavacich programu, kte-
ré AFH organizuje, ucastni desetitisice mladych
lidi.Dum Anne Frankové vyviji pedagogické ma-
teridly a realizuje vzdélavaci projekty v mezina-
rodnim méfitku s cilem bojovat proti sou¢asnym
formam antisemitismu, rasismu a xenofobie a
prispivat k budovani pluralitni a demokraticke
spole¢nosti. Jeho nejpouzivanéjSim produk-
tem je putovni vystava o zivoté Anny Frankove
na pozadi holocaustu a 2. svétové valky, pomoci
které mladi dobrovolni peer-privodci propoju-
ji historicky kontext se soucasnou lidskopravni
problematikou, zkoumaji koncept identity a uci
sevytvaret inkluzivnéjsi a vzajemné propojenou
spolecnost.

www.annefrank.org

Anne Frank Zentrum (DE)

Anne Frank Zentrum je némecka partnerska or-
ganizace Domu Anny Frankové. Centrum na-
vstévnikim pfipomina Annu Frankovou a jeji de-
nik prostfednictvim vystav a rfady vzdélavacich
programu. Zprostfedkovava vzdélavaci prilezi-
tosti, pfi nichz mohou déti a mladi lidé zkoumat
historii a propojovat ji se svétem, v némz dnes
ziji. UCi se, jak prevzit spoleCenskou odpovéd-
nost a jak se angazovat v oblasti svobody, rov-
nych prav a demokracie.

Vystava ,VSe o Anne” je prezentovana na na-
mésti Hackescher Markt v Berliné-Mitte. Vystava
vypravi o zivoté Anny Frankové a o dobé, ve kte-
ré Zila. Vysvétluje, proc¢ je denik Anny Frankové
dnes tak znamy, a ukazuje, Ze jeji myslenky jsou
stale aktualni. Vystava VSe o Anne se k tomu vy-
jadfuje jedine¢nym zpusobem. Je to jedina vy-
stava o dé&jinach nacistické vlady v Berliné, ktera
je zamérena specialné na déti, mladez a rodiny.
www.annefrank.de

Nadace Milana Simeéky (SK)

Nadace Milana Sime¢ky (MSF) je jednou z nej-
starSich nevladnich organizaci na Slovensku. Od
roku 1991 se zamérujeme na lidska prava a inter-
kulturni otazky. Zabyva se rozvojem a realizaci
vzdélavacich programu a nékolika vyzkumnych,
osvétovych a advokacnich aktivit na mistni, na-
rodni i mezinarodni urovni. Jiz nékolik let na-
dace realizuje vyzkumné a vzdélavaci projekty
zabyvajici se holocaustem a antisemitismem na
Slovensku. Vzdélavaci program Remembrance
usiluje o podporu aktivniho ob&anstvi v oblasti
lidskych prav a kultivaci demokratickych prin-
cipu. Od roku 2005 uspésné realizovali projekt
vrstevnického vzdélavani s putovni vystavou
~Anne Frankova. Historie pro dnesek” na sloven-
skych Skolach. Putovni vystavy o Anné Franko-
vé predstavi rocné v 10 skolach, v ramci Anne
Frank Youth Network nabizeji pokrocilé vzdé-
lavani studentu, které poskytuje podporu jejich
obcanské angazovanosti. Vypracovali sloven-
skou verzi vyukovych materidll pro boj proti
antisemitismu a dalSim formam nesnasenlivosti,
které byly autorizovany narodnim ministerstvem
$kolstvi. Hlavni ¢innosti Nadace Milana Sime¢-
ky jsou vzdélavaci programy pro ucitele, Skoly a
studenty v oblasti identity, migrace, rozmanitos-
ti, diskriminace, predsudku, holocaustu, totalit-
niho rezimu, hodnotové a pamétové vychovy.
Spolupracuji na webové strance s vyukovym
nastrojem pro ucitele nazvanym Stories that
Move, ktery pracuje s vrstevnickym vzdélavanim
v tématech diskriminace. Vyvinuli interaktivni
prochazku s vyuzitim svédectvi prezivSich ho-
locaustu nazvanou IWalk v Bratislavé a KoSicich.
Pét let vedli e-learningovy kurz pro ucitele ,Jak
ucit o holocaustu dnes?”. Mezi dalSi programy
Nadace Milana Simecky patii multizanrovy fes-
tival [fjuzn] po celém Slovensku s cilem posilit
postaveni novych mensin a inkluzi.
www.nadaciamilanasimecku.sk
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PANELOVA
DISKUSE

Hledani konstruktivniho dialogu v polarizované spole¢nosti

Panelova diskuse se konala v ramci konference ,Hledani konstruktivniho dialogu v polarizované spo-
le¢nosti” 6. Cervna 2022 v Praze.

Text byl editovan za u€elem lepSiho porozuméni prepisu prispévku panelistu.
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PROFILY PANELISTU

Zuzana Schreibrova je vykonnou feditelkou
Multikulturniho centra Praha - nevladni organi-
zace zabyvajici se vzdélavacimi a vyzkumnymi
aktivitami v oblasti mezinarodni migrace, soci-
alniho zaclenovani Romu a globalniho rozvoje.
Ziskala bakalarsky titul v oboru humanitni védy
na Fakulté humanitnich studii UK, kde se véno-
vala vyzkumu soucasné prazské zidovské komu-
nity. Pokracovala magisterskym studiem obecné
antropologie se specializaci na historickou ant-
ropologii, narativni analyzu a pamétova studia.

Sasha Lenhartz je hlavnim zpravodajcem de-
niki Welt a Welt am Sonntag. Predtim vedl
zahranicni redakci a Sest let pusobil jako kore-
spondent ve Francii. Byl redaktorem Frankfurte
Algemeine Zeitung a pracoval v Suddeutsche
Zeitung Magazin. Studoval srovnavaci literatu-
ru v Pafizi, Berliné, Santa Barbarfe a New Yorku
a doktorat ziskal na Kolumbijské univerzité. Ve
své knize Unter Galliern li¢i své zazitky z Parize,
kde pusobil jako novinovy dopisovatel, a v knize
Global Players se s humorem a vtipem zabyva
posedlosti nasi spolec¢nosti mladim.

Flavio Bollag nastoupil do Outward Bound
Center for Peacebuilding jako feditel pro rozvoj
v kvétnu 2015 a od roku 2019 zde pusobi jako
vykonny reditel. Jeho role v OBCP zahrnovaly
vedeni programu, rozvoj a dohled, fundraising a
komunikaci a facilitaci. Vdechny tyto ukoly mu
prinesly naro€¢nou a obohacuijici roli pfi zachyce-
ni a vypravéni neuvéfitelnych pribéhu vyjimec-
nych lidi. Spole¢né s Anou Patel je spoluvyda-
vatelem publikace Experiential Peacebuilding a
pomahal rozvijet a sdilet zazitkové aktivity na
téma Pozitivni mir s mnoha partnerskymi orga-
nizacemi v€etné Rotary International.
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Emil Vorac je feditelem Khamoro o.p.s. Tato or-
ganizace z Chodova v zapadnich Cechach fun-
guje jiz 26 let. Za tu dobu se dostala do pod-
védomi celé Ceské republiky a dokonce i za jeji
hranice. Emil Vorac pusobil jako lektor, dvé vo-
lebni obdobi byl ¢lenem Rady vlady pro romské
zalezitosti, tri volebni obdobi ¢lenem Krajského
vyboru pro komunitni a jiné zalezitosti. Obdrzel
nékolik ocenéni, mimo jiné v roce 2018 cenu
.Laskavec roku” za prinos socialni politice od
Nadace Karla Janecka. Spolupracuje s mnoha
organizacemi v Ceské republice, mimo jiné s In-
stitutem Terezinské iniciativy, Clovékem v tisni,
Romodromem, Kotcem, Svétlem Kadar, Roma-
nonetem a mnoha dalSimi. Nékolikrat kandido-
val za Zelené, a to od komunalnich voleb az po
volby do Evropského parlamentu.

Tomas Kraus je reditelem Institutu Terezinské
iniciativy a moderatorem panelové diskuse.




PANELOVA DISKUSE

ZAZNAM PANELOVE DISKUSE

Zuzana Schreiberova

Dobré odpoledne. Jmenuji se Zuzka Schreibe-
rova, jsem reditelka Multikulturniho centra Pra-
ha. Od roku 2015 pusobim v iniciativach, které
pomahaiji uprchlikiim, ktefi se ocitli na prazském
Hlavnim nadrazi.

Na Hlavnim nadrazi jsme poskytovali zakladni
asistenci pfichozim, to bylo v souvislosti se syr-
skou valkou a s valkou v Afghanistanu. Pozdé&ji
jsme skrze tenhle aktivisticky background, kdy
jsem pusobila v ramci iniciativy Hlavak, vytvo-
fili organizaci, se kterou jsme pomohli vice nez
deviti stim lidem. Tato organizace samozrejmé
nezustala necinna ani ted v souvislosti s valkou
na Ukrajiné.

*Hlavak: odkazuje k Hlavnimu nadrazi v Praze,

Cilem Multikulturniho centra Praha je komuni-
kovat pravé témata migrace a multikulturalis-
mu s ¢eskou spole¢nosti. A pokud jste vnimali
ty spolecenské nalady, které byly v roce 2015,
2016, napfriklad i v souvislosti s teroristickymi
utoky, tak to skutec¢né nebylo snadné téma a
rozhodné to bylo polarizujici téma.

*7.1. 2015, Pariz, utok v redakci satirického ¢aso-
pisu Charlie Hebdo kvuli karikaturam Mohame-
da..

14.a15. 2. 2015 Kodan, Dansko. Kulturni centrum
Krudttenden, Velka synagoga.

13.11. 2015, Pariz, Francie. Koordinovany utok na
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Sesti mistech mimo jiné na fotbalovém stadionu
a v koncertni hale Bataclan na koncertu skupiny
Eagles of Death Metal za ucasti asi 1 500 divaku.
130 obéti a vic nez 350 zranénych.

22. 3. 2016, Brusel, Belgie. Teroristické utoky na
letisti a stanice metra pobliz evropskych instituci.
35 mrtvych a asi 340 zranénych.

14.7. 2016, Nice, Francie. Nakladni automobil na-
jel do davu lidi. 87 mrtvych, vic nez 400 zrané-
nych.

19. 12. 2016, Berlin, Némecko. Utok kamionem
na adventni trhy. 12 mrtvych, 48 zranénych.

Chtéla bych tady kratce sdilet, co jsem se nau-
¢ila, co fungovalo, co nefungovalo, jaké to mélo
nasledky pro organizaci nebo tfeba i pro muj
osobni Zivot.

KdyZz mluvim o rozdélené spolecnosti, nerada
pouzivam cernou nebo bilou. Rada pouzivam
Skalu. Jsou to opravdu ruzné odstiny, kdy ten
nejsvétlejsi, zluty, oznacuje pozitivni postoje a
aktivni ¢iny a Cerveny, tmavé Cerveny, zase ne-
gativni postoje a negativni Ciny. Tato $kala vy-
chazi z metodiky americké vyzkumnice Rachel
Brown, ktera zacinala v americkém muzeu Ho-
locaustu a je zakladatelkou a vykonnou reditel-
kou spolecnosti Over Zero.

Kdyz jsem zkou$ela komunikovat o migraci,
snazila jsem se vysvétlovat, co je to uprchlik, ze
Molenbeek v Belgii je ¢tvrt jako kazda jina. Ano,
staly se tam nestastné véci, ale je to Ctvrt jako ka-
zda jina. Zacala jsem vysvétlovat, co je to nezis-
kova organizace a jak jsou neziskové organizace
financovany. A moje dojmy? Neni to o faktech.
Je to Cisté o emocich. Je to o slovech, ktera jsou
prosté rozbuskou, a témito slovy v roce 2015,
2016, byl uprchlik, byl to islam, byla to neziskova
organizace. To je mozna rozdil mezi Ceskou a
Slovenskou republikou a Némeckem a Holand-

skem. U nas je skute¢né velikanska neduvéra k
neziskovym organizacim. V ceskoslovenském
narativu jsou spojeny s ruznymi typy konspirac-
nich teorii. Spolecenské ocenéni tu neni, a to je
to, kde nam skutecné téch Ctyricet let demokra-
cie chybi. Zjistila jsem, Ze staci pouzit jednodu-
ché slovo a dochazi ke konfliktu.

* Molenbeek je ctvrt na okraji Bruselu obydlena
vétsinou chudymi pristéhovalci. Zili tu teroristi
usvédceni z utoku v Bruselu a v Pafizi.

Dulezitou lekci pro mé bylo to, Ze jsem si i na
vlastni kuzi ovérila, jak je strasné jednoduché
oponenty démonizovat a odsunout do katego-
rie hloupych, nenavistnych, zlych lidi. To pro mé
byla strasné dulezita lekce: naudit se, Ze to jsou
lidé, ktefi maji strach, ktefi nechtéji byt prvopla-
nové zli. Dezinformatofi, populisticti politikové
a ruzné typy demagogu hraji na jejich obavy a
strachy, a vlastné i na jejich pozitivhi hodnoty -
na péci o rodinu a tak dale.

Pak se ale naskyta otazka — kdyz strach téch
druhych muze byt pochopitelny, tak kde je ta
hranice? Kde fict, tady konci tvoje obavy a zaci-
na to, co by se fikat nemélo.

Mam na to dvé zakladni teze. Prvni hranice je
to, co prekracuje trestni zakonik. V Ceské repub-
lice mame nékolik pomérné dobrych zakonu
proti nenavisti vici skupinam obyvatel. Jak jsou
uplatfiovany to je druha véc. A pak mam moc
rada italskou politolozku Nadiu Urbinati, ktera
ma mnoho tezi o nedirektivnim fizeni spolec-
nosti nebo pristupu k demokracii a ktera fika, ze
pravo vstupovat do verejného prostoru se svym
nazorem ma kazdy, kdo v tomtéz nezabranuje
jinym..
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Sascha Lehnartz

Dé&kuji vam za pozvani na tuto konferenci. Do-
mnivam se, Ze hledani cest konstruktivniho dia-
logu v polarizované spolecnosti je obrovskou
vyzvou a zasadnim ukolem v dobé, kdy se zda,
ze nase spolecnosti v Evropé a také v celosvéto-
vém meritku jsou na tom presné opacné. Jsou
stale vice polarizované. Neschopnost jednat o
spolecenskych vyzvach a rozdilech prostfednic-
tvim konstruktivniho dialogu se stava stale vétsi
hrozbou pro fungovani nasi spolecnosti.

Dovolte mi hned na zacatku jedno upozornéni,
abych mozna snizil riziko zklamani z mého pfi-
spévku: ani ja nemam feseni problému, ktery
zde jiz néjakou dobu analyzujete nebo budete
analyzovat v pristich dnech.

Skute¢né vam nemohu fici, jak najit zpusoby
konstruktivniho dialogu v polarizované spole¢-
nosti, protoze se obavam, ze pravé to je jeden z
rysu polarizované spolecnosti, Ze je polarizova-
na prave proto, ze velka ¢ast ¢lenu této spolec-
nosti jiz rezignovala na samotny koncept kon-
struktivniho dialogu.

Dovolte mi stru¢né nastinit, z ¢eho vychazim.
Pracuji jako hlavni zpravodaj némeckych deniku
Welt und Welt am Sonntag a jejich internetové
televize. Pro ty z vas, ktefi mozna nejsou zcela
obeznameni s némeckym medialnim trhem: ze
Ctyf nebo péti vétSich mainstreamovych deniku
v Némecku je Die Welt na tfetim misté za Sued-
deutsche Zeitung a Frankfurter Allgemeine Zei-
tung. Kdyz spocitate papirovy naklad, klesli jsme
pod 100 000 kusu denné, jako vétSina novin v
dneéni dobé. Utéchou nam je, ze mezi mainstre-
amovymi deniky jsme jednickou na digitalnim
trhu v Némecku. Die Welt vydava Axel Springer,
liberalné-konzervativni medialni dum, ktery mél
za studené valky povést spiSe ostre antikomuni-
stickou.




Mé zkusSenosti tedy vychazeji ze zhruba &trnac-
ti let, které jsem pro die Welt pracoval, nejprve
jako zpravodaj ve Francii, poté jako vedouci za-
hrani€ni redakce a v posledni dobé jako hlavni
zpravodaj. Predtim jsem nékolik let pracoval
také pro Frankfurter Allgemeine Zeitung a Sued-
deutsche Zeitung. Takze se svymi vice Ci méné
dlouhymi 25 lety v medidlnim svété mohu po-
tvrdit skute¢nost, ze se atmosféra debaty zrovna
nezlepsila. Zaroven se zdraham délat to, k c¢emu
maji boometi jako ja sklon, tedy predstirat, ze za
starych ¢asu to byvalo mnohem lepsi. Jednodu-
Se proto, ze dnesni medialni krajina je tak zasad-
né odlisna od medialni krajiny pred 25 lety, ze je
tézké provadét smysluplna srovnani.

Pred 25 lety byl jediny zpusob, jak mohl ¢tenar
komunikovat s novinami nebo jakymkoliv jinym
médiem, sednout si a napsat dopis redakci, sa-
mozrejme na papir, a poslat ho postou. Redaktor
zodpovédny za dopisy redakci pak kazdych né-
kolik dni ru¢né vybral nékolik takovych dopisu,
upravil je a zkratil tak, aby se vesly do tisku. Tato
praxe mozna jesté nebyla uplné cenzurou, ale
ucinnym zpusobem, jak kontrolovat a omezovat
to, co bylo povazovano za vyjimecnou formu
verejné diskuse a debaty. Zdmérné se tak vyra-
zovalo to, co by redakce zpravodajského média
povazovala za okrajovy nebo radikalni nazor, a
dopisy s pfilis velkym mnozstvim pravopisnych
chyb.

Zavedené noviny nebo médium byly nejen uéin-
nym strazcem brany , protoze kromé nékolika
malo konkurentl byly relativné osamocené v
tom, ze mély prostredky k prosazovani vlastniho
pohledu na svét a k vylouceni ostatnich, ale také
proto, ze mély moc vyloucit z verejné debaty
témér vSechny ostatni. Tato strazni moc, at uz
v dobrém ¢i zlém, je nyni pryC. Nejenze Ctena-
fi nebo zpravodajské weby mohou témér viude
primo reagovat a komentovat, pokud se jim ne-
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libi, co ¢tou. Rozmach socidlnich médii a kanalu
typu messenger umoznuje v podstaté kazdému,
aby byl svou vlastni platformou a ucastnil se ja-
keékoli debaty, do které by se chtél zapojit.

To je zasadni zména, ktera zcela zménila pra-
vidla hry politického diskurzu a verejné debaty.
Jednoduse proto, ze tzv. socialni média nejsou
nutné uréena k posilovani socialnich vazeb pro-
stfednictvim konstruktivniho dialogu mezi dvé-
ma znepratelenymi tabory, ale spiSe k vytvareni
komunit stoupencu, ktefi, maji tendenci mit po-
mérné monolitni pohled na svét.

Jednim z dusledku tohoto vyvoje je, ze tradi¢ni
redakce, nazyvané mainstreamova média, maji
stale vétsi potize oslovit lidi, ktefi se pohodlné
usadili ve své socialni bubliné. Zda se, Zze mys-
lenka, ze tato mainstreamova média jsou vice-
meéné ekvivalentem statnich médii, ovladanych
bud vladou, nebo liberalni, méstskou elitou, na-
chazi stale vétsi podporu.

Pokud chcete jednoduché vysvétleni, muzete
to svést na spoustu véci: nedostatek medialni
gramotnosti, rostouci spoleensky tlak, narust
iracionalnich a konspiracnich teorii, touhu po
snadném feseni ve stale slozitéjSim svété.

To by vSak bylo pfilis zjednodusujici uz proto, ze
na tomto vyvoji maji svuj podil i zavedena média.
Staci se podivat na ndhodny vzorek vyznamné-
ho politického vyvoje za poslednich Sest nebo
sedm let, mUzu ndhodné vyjmenovat referen-
dum o brexitu, nastup Donalda Trumpa, v roce
2015 evropskou uprchlickou krizi, zptisobenou
valkou v Syrii, pandemii COVID-19 a v neposled-
ni fadé rusky utok proti Ukrajiné.

Co maji vSechny tyto udalosti vice ¢i méné spo-
le¢ného? Tradi¢ni média a jejich armady expertu
je bud nepredvidali, nebo je nedokazali a stale

nedokazou presvédcCivé popsat a interpretovat
pro ostatni lidi.

To jisté prispélo k erozi duvery, s niz se dnes
jako média potykdme. V nedavném prizkumu
byli lidé v Evropé dotazovani, nakolik duvéruji
psanym meédiim. Vysledky byly pro nas docela
alarmuijici. V Nizozemsku je stale pomeérné velka
duvéra, médiim duvéruje asi 71 % lidi. V Némec-
ku a v Ceské republice je to o néco vice nez 50
%. To znamena, ze médiim, ktera se oznacuiji za
¢tvrtou kolonu demokratické spolecnosti, vedle
zakonodarné, soudni a vykonné moci, neduvé-
fuje polovina obyvatel. A lidé, ktefi nam neduve-
fuji, obvykle nejsou extrémné ochotni vést kon-
struktivni dialog.

Domnivam se, ze bude obrovskou vyzvou tento
trend zvratit. Aby se duvéra obnovila a aby byl
mozny dialog, musi lidé v médiich opustit sve
vlastni socialni bubliny a bezpecné prostory, aby
se zapojili do dialogu s lidmi, ktefi vidi svét jinak
nez oni. To muze byt nesmirné nepfrijemny, bo-
lestivy a nervy drasajici ukol, ale obavam se, Ze
bude nezbytny.

Pak je tu jesté jeden aspekt, ktery nelze pokryt
pouze v medialni oblasti, jakkoli budou novi-
nari ochotni vést dialog se svym publikem. Ten
druhy aspekt je zcela vychovny: chceme-li, aby
nase demokracie zvitézila, musime lidi vychova-
vat k tomu, aby se dokazali vyrovnat s nazory,
které jsou v rozporu s jejich vlastnimi. Musime
je povzbuzovat k tomu, aby si ovérovali sva pre-
svédceni, opoustéli své bezpecné zoény a vysta-
vovali se opacnym nazorum. To pravdépodobné
vyzaduje velké investice do politického vzdé-
lavani, do medialni gramotnosti a v neposledni
fadé do udrzitelnych socialnich reforem. Zde
budu muset koncit, i kdyz jsem teprve zacal.
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Flavio Bollag

Dobré odpoledne, je mi potéSenim pfipojit se k
vam zvenci New Yorku. Jmenuiji se Flavio Bollag.
Jsem vykonnym feditelem Centra pro budovani
miru Outward Bound. Ti z vas, ktefi mozna znaji
Outward Bound bud z Némecka,z Ceské repub-
liky, nebo ze Slovenska ¢i z jinych mist, védi, ze
jsme jednou z mezinarodnich organizaci, které
se zabyvaji venkovnim, praktickym, jak fikame
zazitkovym ucenim, ucenim se praxi.

Jsme velmi malou soucasti této rodiny, ale za-
méfujeme se na myslenku budovani miru, na
spolupraci pfi feSeni rozdili mezi vedoucimi,
mezi komunitami, mezi organizacemi.

Co délame? Rikame tomu zazitkové budovani
miru, a to pro nas znamena, ze pracujeme s lid-
mi a skupinami a snazime se pomoci tém, ktefi
chtéji, vybudovat si vuli a dovednost resit kon-
flikty bez nasili nebo strachu z nasili.

Konflikt neni nepritel, proti kterému bojujeme.
Nepfitelem je nasili nebo strach z nasili. Konflikt
je naprosto pfirozeny a normalni pro lidi, pro ko-
munity, pro rodiny, pro kohokoli z nas. Ale to,
co chceme délat, je pracovat se skupinami lidi,
vCetné téch, kteri by rekli, ze jsou polarizovani
nebo marginalizovani nebo Ze nemaji s ostat-
nimi lidmi, s nimiz musi komunikovat, nic spo-
le¢ného. Hledame zpusoby, jak pro né vybudo-
vat spole¢nou zakladnu, a hlavné zpusoby, jak
se zacit zabyvat myslenkou vzajemné duvéry a
vzajemné komunikace.

Oba moji predrecnici zminili myslenky obtize,
které vznikaji pfi pouzivani jazyka a pfi hledani
duvéry. My se o to snazime pomoci ruznych,las-
kyplnych zpusobu, a to v€etné téch velmi prak-
tickych, jako je spolec¢na turistika, spole¢né pad-
lovani v fece Kanu, lezeni po skalach. To délame
s nékym, o kom si mozna myslite, Ze je od vas




velmi odlisny, ale je to nékdo, komu skutecné
potfebujete duvérovat, s kym potrebujete nava-
zat a vytvorit lidsky vztah.

slime, kdyz se snaZime vytvofit konstruktivni
dialog a umoznit komunitam spolupracovat, je
prostor a misto, kde se nachazeji. Vzdy se sna-
zime najit situace, ve kterych se lidé, které za-
pojime, budou citit bezpecné a budou otevreni.
A to vzdy znamena premyslet o mistech, ktera
jsou neutralni. Casto pracujeme v pfirodé, pro-
toze je to zména oproti nasemu kazdodennimu
Zivotu. Kdyz sedite ve své kancelafi, ve Skole, ve
tfidé nebo ve svém domé, je velmi snadné my-
slet na vSechny véci, o kterych denné premysli-
te. Nechat se rozptylovat telefonem a rodinou a
e-maily. Ale kdyz jste venku, a mnoho vyzkumu
ukazuje vyhody traveni ¢asu v lese, ve vodé Ci na
vzduchu, nachazite se ve vztahu k lidem v jiném
mentalnim rozpolozeni.

Jedna z nejdulezitéjsich véci, o kterou se snazi-
me, se vraci k tomu, o ¢em hodné mluvili ostatni
panelisté, a tim je myslenka jazyka.

Casto, kdyz pracujeme s komunitami, které jsou
ve vzajemném konfliktu nebo ve vzajemné opo-
zici, tak si lidé mysli, ze je tfeba vice mluvit, ale
ve skutecnosti muze byt mluveni velmi obtizné,
i kdyZ neexistuje skutecna jazykova bariéra, pro-
toze mluvi stejnym jazykem. Podle nasich zku-
Senosti skupiny, které jsou polarizované, vétsi-
nou nepouzivaji stejna slova pro oznaceni stejné
véci. Takze i kdyZ si navzajem rozuméji, jejich
slova maji odliSny vyznam a nesou odlisSnou in-
formaci.

Snazime se najit jazyk, ktery mohou sdilet a
ktery neni zalozen na slovech, at uz to zname-
na spolec¢nou praci, spolec¢né stavéni néceho,
spolecné vareni, spole€¢nou umeéleckou tvorbu,
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prozivani fyzickych vyzev. To jsou véci, které
muzeme délat spolec¢né s ostatnimi lidmi, aniz
bychom museli pouzivat mnoho slov, a timto
zpusobem zaciname budovat duvéru a pozna-
vat lidi na mnohem lid$téjsi urovni.

Takto vytvarime vzpominky, které si uchovame
po dlouhou dobu. Kdyz se pak ocitneme v ob-
tizném rozhovoru, je mnohem snazsi pokusit se
znovu najit onu duvéru s ¢lovékem, pokud mate
silné vzpominky na chvile, které jste spolu stra-
vili.

Hodné nasi prace je postaveno na aktivitach,
které po nasich ucastnicich pozadujeme v ramci
jejich procesu uceni, a ja vas chci velmi rychle
provést dvéma z nich, které délame pravidelné.
Prvni z nich je néco, ¢emu fikdame ,Walking
Questions [otazky v chuzi]”. A mnohokrat, kdyz
maji skupiny pocit, ze jsou od nékoho velmi od-
lisné, jsou velmi zvédavé, ale nevédi, jak klast
otazky. Nevédi, jak zacit dialog. Takze pozve-
me skupinu, aby si sedla do kruhu, a vyzveme
kazdého, aby se podélil o otazku nebo otazky,
které ho zajimaiji o ostatnich ¢lenech skupiny. A
je velmi dulezité, aby tyto otazky nebyly poloze-
ny jedné osobé, abyste se nedivali pfes kruh na
konkrétni osobu a poloZili ji otazku. Pouze sdili-
te otazku se skupinou a zaroven nikdo nesmi na
otazky odpovidat. Pouze sdilite otazky a zjistuje-
te, o Cem vsichni premysleji, co vSechny zajima.

A pak, muze to byt hned po sdileni otazek nebo
o hodinu pozdéji, o tfi hodiny pozdéji, o den
pozdéji, vyzveme lidi ve skuping&, aby se rozdélili
do dvojic nebo trojic a spole¢né se prosli. Pokud
jsme v horach, jdeme skutec¢né na Sestihodino-
vou spolecnou turu, ale muze to byt i prochazka
méstem, prochazka po zahradé, prochazka po
chodbach vasi Skoly. Pozadame lidi, aby pf¥i pro-
chazce, pokud je jim to pfijemné, aby se zamy-
sleli a odpovédéli na jednu z otazek, které sly-

Seli na tomto sezeni, co skupina sdilela. A velmi,
velmi Casto lidé odpovi na otazku, kterou polozil
jejich partner, a citi se pfi tom mnohem pohodl-
né&ji, nez kdyby sedéli tvari v tvar naproti sobé a
méli pocit, ze jsou vyslychani, ze by jim hrozilo
nebezpedi. A je to opravdu maly, ale silny krok ,
diky némuz se lidé navzajem poznaji a zacnou
navazovat kontakt jako lidé, bez ohledu na pro-
blémy, které je rozdéluiji.

Jsem velkym zastancem chuze s lidmi, zejmé-
na kdyz chceme vést obtizny rozhovor a nevi-
me, kde zacit. Jit vedle nékoho je velmi, velmi
odlisné od toho sedét naproti nékomu a divat
se mu do tvare. Sdilite zkuSenost. Vnimate své
télo v pohybu. Nemusite se starat o to, zda se jim
divate do oci nebo kam se mate divat. Mam pfi-
kyvnout, mam néco fict. Prosté jdete vedle sebe
a povidate si.

Déla se nyni spousta novych vyzkumu. Dozvida-
me se, Ze kdyz nahlas a rychleji dychame, kdyz
nase télo cvici, tak vytvarite silnéjsi spojeni v
mozku. A tak kdyz jdete vedle nékoho a mluvite
matujete, co fika, protoze je do toho zapojené
celé vase télo. Je to velmi bezpecny zpusob, jak
zacit nékteré rozhovory.

Dalsi aktivita, kterou radi pouzivame, je néco,
¢emu fikame ,Pést na pét”. Je to zpusob, jak se
skupiny mohou dohodnout na néjakém navrhu.
Muze jit o velmi jednoduchou véc, napfiklad v
kolik hodin pujdeme na obéd, kde se sejdeme,
nebo to muze byt velmi slozita idea. Ale udélat
to bez nutnosti mnoha slov, bez nutnosti mnoha
hlasovani, bez mnoha kroku, které mohou pu-
sobit neprijemné.

Myslenka je velmi jednoducha: jeden Elovék ve
skupiné prednese navrh a vSichni zvednou ruku.
Pokud s navhrem uplné souhlasite, pokud jste
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ochotni fici: ,Toto je nejlepsi feseni”, ,zcela ho
podporuji”, ukazete pét prsti. A pokud se vam
navrh libi tak trochu, ale nejste si jisti, ukaze-
te Ctyfi prsty. A pak tfi prsty, a pokud je navrh
opravdu ,Meh” ukazete jenom jeden prst. A po-
kud se vam navrh opravdu nelibi, anebo mate
lepSi napad, neukazete zadny prst, ruka zustane
zaviena v pésti.

Cela skupina ukaze svuj hlas a podiva se, co se
déje. A ti, ktefi ukazuji sevienou pésti, kterym se
navrhované reSeni nelibi nebo maiji jiny napad,
jediné, co musi fict, je, tady je muj protinavrh
nebo doplnéni puvodniho navrhu: ,Chci na na-
vrhnutém feSeni zménit jednu véc a tady je to,
co navrhuiji”.

Dejte skupiné néjaky €as na rozmyslenou a pak
vSechno zopakujte. Lidé opét zacnou s prsty:
pét prstu, Ctyfi prsty, jeden ¢lovék ma jeden prst,
pést. A jdeme kolo za kolem.

Nékdy to muze trvat dlouho, ale je to zpusob,
jak mohou lidé komunikovat, jak mohou reago-
vat na své navrhy, aniz by mél nékdo pocit, ze to
musi vyresit nebo Ze nedostal moznost se vyja-
drit. Kazdy muze ukazat pét prstu, kazdy muze
neukazat zadny. A funguje to velmi dobre.

Vidél jsem skupiny po celém svété, na Blizkém
vychodg, v Ciné, v Hongkongu, v Mexiku, tady ve
Spojenych statech. Skupiny, které vubec nevéri-
ly, ze jsou schopny spolupracovat. Stravily hodi-
nu nebo dvé na ¢astech problému a opakovaly
tento proces kolem dokola a nakonec dospély
k bodu, kdy kazdy mohl ukazat pét prstu. Pravé
tato fyzicka komunikace, schopnost komuniko-
vat jinak, nez jak to obvykle délame, muze byt
nékdy prulomova.

Posledni poznamka, kterou udélam, a pak chci
nechat dostatek prostoru viem ostatnim, je, ze




ve svété, kde se snazime resit polarizované ko-
munity, fesit obavy z nasili, je to €asto ubijejici.
Nebudu tvrdit, ze mam fesSeni nebo odpovédi.
Jsme jen jedna mala organizace, ktera spolu-
pracuje s dalSimi obcanskymi sdruzenimi a or-
ganizacemi a Skolami. Ale myslim si, Ze kdyzZ pre-
myslime o polarizaci, tak ¢asto mame pokuseni
myslet si, Ze musime zacit u téch véci, které nase
komunity rozdéluji. Ze musime zaéit u téch lidi,
ktefi vytvareji dezinformace nebo ktefi sdileji
famy. Ja o tom ve skutecnosti uvazuji opacné.
Premyslim o komunitach jako o magnetickych
polich. Nékteré magnety se budou navzajem od
sebe odstrkovat, ale nékteré magnety se budou
navzajem spojovat a tahnout k sobé. Pokud bu-
deme posilovat a pokud budeme vénovat vice
casu, energie a zdroju viem riznym magnetum,
které drzi pohromadé, nakonec nebude zalezet
na tom, jak moc se nékteré magnety od sebe
odstrkuji. Pole je dostatecné silné na to, aby dr
zelo pohromadé.

Nejde o to, ze bychom nemuseli pracovat na vé-
cech, které nas rozdéluji, ale rad bych zacal a za-
méfil vice svého €asu a energie na vSechny véci,
které nas mohou spojovat. Protoze tam, kde je
spojeni, kdyz je uroven propojeni silnéjsi, polari-
zujici sily jsou mnohem, mnohem slabsi.

Dovolte mi, abych si zde skoncil.
Dékuji vam!

Emil Vorac

Dobry den vazeni pratelé, jmenuji se Emil Vorac
a jsem reditelem obecné prospésné spolecnosti
Khamoro . Khamoro pusobi v Karlovarském kraji
a vénujeme se socialné slabym a znevyhodné-
nym. a nasi nejvétsi klientelou jsou Romové, ac¢-
koliv jsme si to v dobé&, kdy jsme zacinali, takhle
nepredstavovali. Mysleli jsme, Zze se budeme
vénovat vdéem bez rozdilu. Tim vSak, Zze k nam
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chodili Romové, tak neromové na nasi sluzbu
rezignovali. To trvalo az dokud jsme nezalozili
odborné socialni poradenstvi, kde jsme posky-
tovali sluzby oddluzeni a finan¢niho poradenstvi
vubec. Protoze jsme to poskytovali bezplatné,
tak nas zacali navstévovat i neromsti klienti.

Byl jsem pozvan, abych mluvil o tom, jak spo-
jovat narody, jak narod nerozdélovat, jak elimi-
novat xenofobii ve spole¢nosti. Ja jsem zalozil
témér pred triceti lety romsky klub, pfedchudce
dnesniho Khamora. Uz tenkrat jsem premyslel
o tom, ze by bylo potfeba, abychom ten narod
spojovali. A ja, jako zastupce Romu, jsem mél
velké zkuSenosti. Uz v byvalém rezimu jsem po-
skytoval néjaké sluzby, protoze se na mé lidé
obraceli s tim, ze potfebuji pomoci zastupovat
u instituci, potfebuji sepsat ruzné zadosti, od-
volani a podobné. Tak jsem se rozhodl zalozit
neziskovou spole¢nost a postupem casu jsem
zaregistroval sluzby jako terénni socialni prace,
obcanské poradenstvi a nizkoprahové zarizeni.
V ramci téchto sluzeb, tfeba v tom nizkopra-
hovém zafizeni, jsme dokazali za kratkou dobu
podchytit déti a pfichazeli jsme s takovymi pre-
vratnymi prvky, jako Ze jsme zalozili détskou
banku. Nenasilné jsme déti ucili, jak hospodarit.
Neméli jsme misto, kde se schazet s Romy, pro-
toze pokud jsme se chtéli schazet s Romy, tak
to byl veliky problém, nikde nam nic nechtéli
pronajmout. Tak jsme vymysleli velkokapacit-
ni komunitni stan. Ten jsme vybavili podlaha-
mi, pivnimi sety, flipcharty a podobné. Vlastné i
prenosnou elektrikou a prenosnymi teplomety,
takze se tam muiuzeme schazet i v zimé.

Tam jsem se rozhodl, Ze se budu se svym tymem
vénovat nejvétsi vyloucené oblasti v Karlovar-
ském kraji, ve které bylo, kdyz jsem tam zaci-
nal, devadesat sedm procent Romu nezamést-
nanych. Bylo tam jedno procento neromu, ale
to byli neromové ve smiSeném manzelstvi. Po

dvou letech se mi podafilo z téchto devadesati
sedmi procent zaméstnat devadesat tfi procent
a dokazat, Ze jde uc€inné pracovat naprosto s ka-
zdym.

Nam se podafilo, spolu s obyvateli této vylou-
¢ené oblasti, celou oblast revitalizovat a revita-
lizovali si ji samotni obyvatelé. Nesahlo se na ni
dvacet dva let a dovedete si predstavit, kdyz se
nékde neinvestuje, nejen do nemovitosti, jak to
asi musi vypadat. Nikdo predtim ty lidi nemo-
tivoval k tomu, Ze by si méli to svoje prostredi
udrzovat. A my jsme ukazali, Ze to jde a ze ti lidé
jsou schopni a ze kazdy na této planeté ma né-
jakou silnou stranku. Je potreba se zamérit na
silné stranky téchto lidi, a to pfedevsim déti. My
jsme se zamérovali na ty silné stranky a zjistili
jsme, Ze tam mame Sikovné malire, ktefi malo-
vali obrazy a méli to nékde ve sklepech. Plet-
li tam koSiky a ruzny vyrobky z prutud, tak jsme
udélali vystavu téchto dél, kterou navstivili za-
stupci mést z celého Karlovarského kraje.

Ted mi telefon zvoni témér cely den, dvacet Ctyfi
hodin, a je to vSechno vlastné o praci, protoze se
ted vénujeme ukrajinskym bézencum a jak jis-
té vite, ukrajinskych romskych bézencu je tedy
priblizné dva a pul az tri tisice, zatimco etnickym
Ukrajincu je tady kolem tfi sta az tfi sta padesati
tisic.

Ukrajinsti Romové jsou svym zpusobem bez-
prizorni. Rozhodl jsem se, ze ukazu, Ze jsou to
taky normalni lidé. Podarilo se mi sehnat schop-
né podnikatele, ktefi pronajali prostory. My jsme
ty prostory vybavili zafizenim, standardnim za-
fizenim, ale které obsahuje vSechno potiebné
k béznému zivotu. Ty lidi jsme tam ubytovali a
tyden jsme s nimi pracovali, opravdu patnact,
Sestnact hodin. Délali jsme jim osvétu o tom,
jak to vypada v Ceské republice. Co je potreba
v Ceské republice dodrzovat, jak je potfeba se
starat o tu nemovitost. Vlastné jsme tam s témi
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lidmi byli stale. S détmi jsme si rozdélili sluzby.
Détem se vénujeme ve volnocasovych aktivi-
tach, u¢ime je finanéni gramotnosti, délame s
nimi vdechno, co je potreba, aby se ukazalo, ze
jsou to doopravdy lidé jako kazdy jiny, prestoze
tfeba zili na Ukrajiné ve vyloucenych oblastech,
jaké my tady v Ceské republice moc nezname,
ale mnozi z nas to vidi v médiich.

Jsou to osady podobné jako na Slovensku, v
Madarsku, v Italii, v Srbsku, v Jugoslavii. Takze
to jsou osady, kde se zastavila civilizace, které
jsou mimo infrastruktury. Podoba se to stredo-
véku. Pracujeme s lidmi, ktefi jsou z devadesati
procent nevzdélani, negramotni nebo pologra-
motni. Neumi Cist, psat, dokonce je to tak i mezi
hodné mladymi lidmi, kterym je osmnact, dva-
cet let. Ale da se s nimi pracovat.

My pro né nyni pripravujeme prednasku, bude to
vlastné osvéta. Podarilo se nam najmout si ukra-
jinskou profesorku, ktera tady v Cechach uéi ja-
zyky a ktera ma velké zkuSenosti, i z domova z
Ukrajiny s témito lidmi a s jejich mentalitou.

Myslim si, ze posouvame pomyslné hranice o
nemoznosti téch lidi fungovat, pfinejmensim
tak, aby nikomu neprekazeli, aby nevybocovali
a aby jsme nasli i néjakou spole¢nou rec, ktera
je hrozné dulezita pro bezkonfliktni pribéh pro
naprosto vsechny. Kdyz pomahame Ukrajincum,
tak bychom méli pomahat Ukrajincim naprosto
viem bez rozdilu. Nam se opravdu dafi. Ti lidé
funguiji, jsou Ccistotni, dodrzuji nami nastave-
na pravidla a dokonce i ty déticky, protoze tam
mame déti od nula do sedmnacti let, tak prosté
funguiji.

Ale nesmim zapomenout na to, Zze problémy
nam vlastné déla okoli. Zrovna predevcirem mi
volali z policie, ze si tam pousti muziku a ze tim
obtézuji okoli. Tak jsem se ptal, v kolik si poustéli




tu muziku. Poustéli si ji od dvou do pul treti. Tak
jsem fikal, jestli to vidi jako problém. Pozval jsem
policii na to misto a ukazal jsem ji jediny pfistroj,
pres ktery si mizou poustét muziku. Ja jsem fi-
kal, ze to ma dosah tak jako Ctyfi, pét metrt od
téhle nemovitosti, ale je vidét, Ze i to je pro né-
které probléem.

Zakazuji détem chodit na verejné hristé. Tam je
skvéla policie, ktera to taky nepochopila a fikala
nam, prosim vas, at ty déti chodi, vzdyt je to ve-
fejné hristé. Zkuste s nimi zajistit vzdycky néjaky
doprovod, ale oni tady nejsou za trest, oni tady
nejsou zavieny a je potfeba jim vytvofit prinej-
mensim takové podminky, jako ma i nase spo-
leénost v Ceské republice.

Problému je vic. Mél jsem telefonat, ze zkouseli
jet vlakem a nechtéli platit. Nikdo z téch mym
svéfencul, kterych mam v soucasné dobé sto
dva, nikdo z nich necestoval vlakem. Ale ocenil
jsem to, ze mé instituce informuiji. Vidim, ze jsme
schopni hledat kompromisy, kterych je potreba.

DISKUSE

Zuzka Schreiberova

Chtéla bych podékovat vdem svym kolegum dis-
kutujicim. Hodné mé zaujalo, to co fikal Flavio
a jsou to dvé véci, které urcité muzu potvrdit.
Za prvé to, ze opravdu uz jsme presyceni slovy,
viude na socialnich sitich a opravdu ma obrov-
sky vyznam spolecné néco délat, tfreba se i pro-
jit. Kromé toho mé zaujalo jak pracovat se silny-
mi strankami, coz fikal vlastné i Emil, pracovat s
lidry, nezamérovat se pouze na ty troublema-
kery, ale naopak vybirat pozitivhi osobnosti a ty
podporovat. A posledni véc, co se mi strasné libi
a co myslim, ze teprve musime jako spolecnost
objevit, je pravé to spojeni s télesnosti. Né&jaky
zazitek. Pohyb. Pravé ty poznatky z neurovédy,
které fikaji, ze skute€né se nam mozkové bun-
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Ky obnovuji, kdyz se hybeme. My o sobé hroz-
né Casto premyslime jenom o hlavach. Jakoby
uplné zapominame na téla. Pravé néjaké spo-
le¢ny zazitky a zaclenovani néjaké té télesné
zkuSenosti do vzdélavacich programu je véc,
ktera skutec¢né lame ledy. To vime vSichni, kdo
jsme treba byli na Hlavaku, protoze ono opravdu
nezalezi na jazyku. Ja kdyz ucim lidi, jak komu-
nikovat s cizinci, tak fikam osmdesat procent je

vas ton hlasu, vase gesta, to ze jste klidny, a ted

taky navazu na Emila, to ze ti lidé citi, Ze to s nimi
myslite dobre. A v tu chvili mate vyhrano.

Sascha Lehnartz

Dé&kuji vam za vSechny zajimavé prispévky z rliz-
nych oblasti. Chtél bych navazat na jednu véc,
kterou jste fekla vy, Zuzano, protoze mi prisla
zcela zasadni. Na jednom misté jste rekla: Nejde
o fakta, ale o emoce.

A to si myslim, ze je velmi zasadni, Ze néco, co
vSichni vidime ve vSech naSich debatach s roz-
zurenymi Ctenafi nebo s lidmi, ktefi napadaji
nase zpravodajstvi, ze muzete zkouset a zkouset
a zkousSet pfijit s viceméné racionalnimi argu-
menty a trvat na faktech, nedosahnete vysledku,
pokud jde o presvédéeni nékoho, kdo je hlubo-
ce emocionalné zaujaty k urcité otazce.

Zajimalo by mne, jak byste pfipadné mohli tento
pristup prenést do vétsiho méritka? Myslim tim, ze
pracujete s lidmi, vezmete mensi skupiny a vez-
mete je nékam do lesa a vytvorite situaci, ktera to
ushadni. Mame co do ¢inéni hlavné s lidmi, ktefi
jsou tak néjak vétSinou doma za obrazovkou a zufi.
A je opravdu tézké zmenit jejich nastaveni, zménit
tu situaci. Takze mé jenom zajima, nemam na to
odpovéd, jenom mé zajima, jak ve vétsim méfitku,
kde neni mozné vytvorit idealni situace, pfijmout
zivé emoce lidi a vytvorit situaci, kde se da vlastné
experimentovat s ruznymi formami vytvareni si-
tuacniho dialogu konecné stava moznym.

Jen by mé zajimalo, co se muzete z téchto
uspésnych pfistupl naucit a jak je muzete posu-
nout do jiného nastaveni.

Flavio Bollag

STakze otazkou je: Jak to udélat tak, aby z toho
mélo prospéch vic, lidi. To je velmi dobra otaz-
ka. Byla to pro nas velka vyzva, kdyZ jsme o tom
premysleli. Upfimné véfime, Ze nasSim ukolem v
tuto chvili neni pracovat pouze s malymi sku-
pinami lidi, ale vyskolit dalsi partnery: ucitele,
lektory, lidi v neziskovych organizacich, vladni
predstavitele tak, aby prevzali nékteré z téchto
technik a dokazali je vyuzivat.

Je velmi tézké si predstavit, ze bychom timto
zpusobem pracovali s tisici lidmi najednou. Ale
muzeme naucit stovku lidi, aby to délali s de-
seti nebo dvaceti lidmi a ti pokracovali dale,a ti
vSichni budou pracovat s malymi skupinami. Pak
mame spolecné vétsi dopad.

To je také soucasti naseho poslani. Byli jsme za-
lozeni dobrovolniky Mirovych sboru. Nasim mo-
delem neni pfijit, vzit projekt a pracovat na ném
dalSich deset let. Nas model spociva v tom, ze
prijldeme a vyskolime mistni lektory, ktefi chtéji
tuto praci délat, aby mohli tyto techniky vyuzit a
prenést je do mnohem vétsSiho méritka.

Mirové sbory nebo anglicky Peace Corps
jsou nezavisla federalni agentura Spojenych
statl americkych (independent federal agen-
cy), jejimz poslanim je podporovat mir a pra-
telstvi ve svété.

Dobrovolnici Mirovych sborl spolupracuji s
vladami, Skolami, neziskovymi organizace-
mi, nevladnimi organizacemi i podnikateli v
oblastech vzdélavani, zdravotnictvi, obcho-
du, informacnich technologii, zemédélstvi a
zivotniho prostredi.
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Dalsi véc, kterou bych okomentoval u nékterych
daldich panelistu, a dékuji vdem za vasi dnesni
skvélou praci a skvélé myslenky. Myslim si, ze
kdyz premyslime o tom, s kym chceme praco-
vat, a snazime se fesit polarizaci, je velmi dule-
zité, abychom mysleli na vSechny. Velmi &asto
sme v pokusSenim pracovat s lidmi ve vedoucich
pozicich, ve vladé, v komercni sfére, v nezisko-
vych organizacich. Ale myslim si, ze kdyZz pracu-
jeme s vedoucimi pracovniky, musime pracovat
i s témi, ktefi prichazeji zdola. Konverzace musi
jit shora dolu a zdola nahoru. A proto je tak, tak
dulezité, abychom vénovali pozornost také ve-
doucim zenam, vedoucim z menSich komunit
a détem. Velmi Casto, kdyz pracujeme s komu-
nitami, délame projekty specialné pro déti ve
Skole, pro mladé dospélé. Je toho tolik, co se
muzeme naucit, kdyz vSechny skupiny a vsichni
lidé maji schopnost vést.

Emil Vorac

Pro mé je dulezita sounalezZitost, o které se tady
hovofilo. Je potfeba, aby se zapojovalo co nej-
vice lidi, protoze pokud nas bude &im dal vice,
budeme néjakym zpusobem konkurenceschop-
ni. Vidim to na svych zkusenostech s xenofoby, s
nenavistnymi a viibec. Ceské republice je hroz-
né vysoké procento téchto nenavistnych, SPD
ma pravidelné kolem ¢&trnacti procent hlasu ve
viech volbach, a to je vysoké cCislo. A pokud bu-
dou pribyvat pravé ti, ktefi se budou pripojovat
ke spravedlnosti, kdyz to tak mam nazvat, tak si
myslim, Ze se s tim budeme moci poprat.

Tomas Kraus

VSichni se pohybujeme v urcitych socialnich
strukturach, pohybujeme se v urcitych bubli-
nach a velmi ¢asto se nemusime navzajem pre-
svédcovat, protoze jsme vétsinou obklopeni lid-
mi, ktefi viceméné smysleji stejné.




Ja se chci zeptat na to, kdybychom se podivali
na soucasnou spole¢nost prizmatem tfeba sou-
casné i politiky, nakolik tato pravidla lze apliko-
vat i vtomto smyslu.

Napfiklad kdyz jsme se zde bavili o moznosti, ze
presvédcime své oponenty v néjakém konstruk-
tivnim dialogu.

Zuzka Schreiberova

Tak j& bych jenom upozornila, ze v Ceské republi-
ce byl takovy vyvoj, Ze ti, co byli v roce 2015, 2016
zavili islamofobové, tak se béhem pandemie stali
odpurci o¢kovani a v tuto chvili jsou prokremelsti
trollové a je to ta sama skupina lidi. Jsou sdruze-
ni v t&ch samych tajnych, facebookovych skupi-
nach.

Ja je znam, protoze mi chodi na profil organiza-
ce nebo na muj osobni profil ,trollit”. Tak osobné
vidim, Ze to jsou opravdu ti stejni lidé. Musim Fict,
ze nema smysl se s nimi bavit, ale védét, ze oni
nejsou nasi adresati.

Kdyz jsem se tfeba s nimi poustéla do diskuze, a
upfimné uz to nedélam, tak to mélo dva vysled-

ky:

Oni si ty statusy sdileli, komentovali to, tim zvy-
Sovali viralitu, a tim padem oni to z té své relativné
malé, ale velmi hlasité skupinky Sifili do té sku-
pinky oranzové nebo do té skupinky Sedé. Svym
zpusobem délali reklamu mné nebo mym mys-
lenkam o lidskych pravech a migraci a tak dale.
A zaroven vim, ze i kdyz to tfeba bylo spojeno s
kybersikanou, tak potom mnozi lidi fikali: ,Hele
my kdyzZ jsme té vidéli tohlecto vysvétlovat, tak
jsme tfeba konecné pochopili, my vam fandime,
ale nikdy jsme nevédéli, jak to s tim financovanim
neziskovek je. A to nas povzbudilo.”

Takze ja urcité fikam. Ano, mluvit. Branit se. Pro-
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toze kdyz budeme milcet, tak kdo jesté? Jich je
malo, ale jsou hlasiti, ale nemé&jme je jako cilovou
skupinu. Snazme se, aby ta nase zprava doputo-
vala do té Sedé zony. Pripadnég, aby lidé, ktefi s
nami sympatizuiji, se citili povzbuzeni a pristé tre-
ba oni sami nemlceli.

Tomas Kraus

Dékuiji, to jsem mél presné na mysli. Ja jenom
Zuzku doplnim, ze stejni lidé se nam objevuji v
nasich vyro€nich zpravach o antisemitismu. Je
to uplné stejna skupina a také tam dokazeme
vysledovat, my jsme tomu uz nékdy v roce 2018
zacali fikat prokremelské weby a dokazeme vy-
sledovat jejich mysleni. Ono to mozna neni ani
tak mysleni, je to spi$ politické zadani, a vime
odkud tedy pfichazi.

Sascha Lehnartz

Myslim, ze naprosto sdilim vas pohled na véc.
Myslim, Ze je to velmi zajimavy fenomén, co tam
vidime. Skupiny v méni témata, ale zustavaji tak
néjak relativné homogenni. To neznamena, zZe
jsou to uplné stejné skupiny, jsou tam urcité pre-
kryvy a také dochazi k riznym vyménam mezi
skupinami, které predtim soucasti skupin nebyly.
Vidime to v Némecku v urcitych momentech
soucasné debaty, kdy dochazi k bizarnimu po-
sunu. Mate lidi, ktefi byli proti pfistéhovalcum,
pak se zménili v ty, ktefi byli proti COVIDu nebo
kriticti k vladni politice boje proti pandemii, a
ted jsou to v podstaté ti, kterym v Némecku fi-
kame takzvani ,Putin-Versteher”, lidé, ktefi se
snazi “pochopit” patetické ruské postoje.

Zajimavé je, ze v uprchlické krizi jste méli tvrdé
levicaky, ktefi jsou v Némecku zcela pro imigra-
ci a ktefi podporovali vladni linii, kdyz to shrnu,
na zacatku ,Budte na imigranty hodni” a ,Mame
véechno pod kontrolou”. Cim vic a vic lidi zis-
kavalo dojem, ze vlada mozna nema vsechno
pod kontrolou, tim vic slably jejich pozice a lidé

byli kriti¢téjsi. A tim vice klesala jejich duvéra ve
vladni informace a také v mainstreamova mé-
dia. V jednu chvili samoziejmé pravicovi lidé byli
protiimigracni. To, co mame ted, je, ze lidé z le-
vicove sféry prechazeji do pravicového tabora,
protoze se setkavaji v sympatiich k Putinovi a v
postoji k Rusku.

Tam se tak néjak shoduiji jejich dva ideologické
ramce. Takze to neni uplné stejna skupina, pou-
ze z hlediska jejich hlavni pézy, ktera je kriticka,
skepticka ke vSemu, co je jakoby oficialni argu-
mentacni linie. A oficialni argumentacéni linie v
téchto trech pripadech byla ,Vitejte uprchlici”,
.Nechte se o¢kovat” a ,Podporte Ukrajinu”.

Tyto tfi jsou takoveé, reknéme, rozumné posto-
je, které v téchto pripadech muzete zaujmout,
nemusite, ale je to takova, reknéme, liberalni,
centristicka pozice v téchto otazkach. A lidem se
nelibilo, ze se jim fika, ze se téchto postoju musi
drzet.

A to je, myslim, pedagogicky a také z hlediska
zpravodajstvi nesmirné obtizné, protoze i kdyz
stojite na této pozici a fikate: ,Tady jsou moje
argumenty”, ,Tady jsou fakta®, ,Takova jsou cis-
la“, ,Takhle to probéhlo” a ,Tohle fika medicina
a véda o ockovani a COVID" k témto lidem se s
takovymi informacemi nedostaneme.

Emil Vorac

Ja to muzu jenom potvrdit. Ted vam reknu ne-
davnou zkuSenost. Byl jsem v Aktualitach v du-
elu s hejtmanem Schrekem za kraj Vysocina. Po
tom duelu jsem mél telefonat, kdy mi sdélil né-
jaky muz, Ze jestli obhajuju ukrajinsky Romy, tak
je mam poslat do Ruska a tam by méli ve val-
ce skutecné zemrit a ze bych mél zemtit i ja, ze
bych mél bejt povésenej, protoze ty ukrajinsky
Romy obhajuju.

To Cislo jsem poskytl pocitacovym specialistim,
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a oni mi zjistili, ze takovych telefonatd mélo vic
lidi a ze to bylo tfeba i v rdmci Covidu a vubec.
Takze muzu potvrdit, ze se to skutec¢né déje.

Paricipant

Jsem z Nizozemska a mam otazku na doktora
Sashu Lehnartze. Zminil jste, Zze novinafri musi
opustit své socialni bubliny, najit jiné perspekti-
vy a bezpecny prostor. Jak se s tim podle vasich
zkuSenosti svét vyporadava a jak se to dafri?

Sascha Lehnartz

V podstaté tim, ze chodime na demonstrace
lidi, se kterymi nesouhlasime, a pak se nechame
zmlatit témi, ktefi tam vyjadruji své nazory.

Je to slozita otazka, protoze atmosféra téch-
to politickych protestu se za poslednich 3Sest
az deset let zcela zménila. Drive to bylo tak, ze
jsme 3li na demonstraci, byli tam lidé, ktefi byli
na néco nastvani. Protestovali bud proti médi-
im, nebo vétsinou proti vladé, nebo proti néja-
kému vladnimu rozhodnuti. PFisli jsme tam a vy
jste se zeptali: ,Pane, co vam vadi. Za co nebo
proti C¢emu bojujete?” a oni by vam rekli, co citi,
protoze obdivovali, Ze se o nich pise v médiich
nebo ze se o nich pise, protoze v tu chvili §lo o
to, abychom vice zviditelnili na$ problém a nasi
véc. Dnes nam hluboce neduvéruji. Jsme sou-
casti nepfritele. Jsme soucasti sféry, ktera bud
spolupracuje s vladou, nebo od ni dostava pfri-
kazy. Hlavni mysSlenkou je, Ze nam vlada kazdé
rano vola a fika nam, co mame psat a co mame
hlasit. Takze kdyz tam jdete, je to mnohokrat
opravdu problematické. Na druhou stranu, kdyz
tam jdete a informujeteo tom, nastolite otazku
ve vasi nazorove skupiné, jestli tfeba tito lideé ne-
maji svym zpusobem pravdu. A tim také zpuso-
bite spoustu problému.

Vedeme velké debaty v rdmci nasich novin, jak
se vyporadat se skutecnosti, ze spousta lidi je




nespokojena se zdravotni politikou vlady bé-
hem pandemie COVIDu. A pokud to uplné ne-
popirate, ale jste kriti¢ti k riznym opatrenim, o
kterych vlada rozhoduje, a pfesto mate pocit,
ze v mainstreamovych médiich neni prostor pro
tento nesouhlas nebo pro tento druh opozice,
zacCinate ¢im dal vic sympatizovat se skupinami,
které maji tendenci mit jesté radikalné&jsi nazory.

To je soucasti, opravdu soucasti problému, jak
navazat takovy konstruktivni dialog s lidmi, se
kterymi hluboce nesouhlasite. Ale mym uko-
lem jako novinare neni jit tam a fict lidem, ze s
nimi nesouhlasim a Ze mam pocit, ze jsou vsich-
ni cvoci, to nas opravdu nepovede k tomu, ze
vSichni zméni nazor. Myslim si, Ze odpovédnosti
médii je stale tak néjak s témi lidmi jednat, zpo-
chybnovat je, informovat o nich, ale také byt
velmi srozumitelni v tom, jak rozumime faktum.

Participant

Jsme tu ucitelé, pracovnici s mladezi. Rad bych
se zeptal, co si myslite, Ze my muzeme udélat v
kazdodenni praci s mladezi, se studenty. Néco
co lze délat na lokalni urovni, pfi praci.

Zuzka Schreiberova

Myslim, Zze prace s mladezi je vubec nejdulezi-
t&jsi. Mezi uciteli je obrovsky strach viubec se
bavit o politice, mysli, ze by méli byt absolutné
apoliticti. Ja si myslim, Ze to neni pravda, ze na-
opak je naprosto spravné se zaky o politice mlu-
vit. Protoze bohuzel Ceska republika nema nic
jako Bundeszentrale flur die politische Bildung
[Spolkova centrala pro politické vzdélavani] a
skutecné to chybi. Takze prvni véc, nebat se.

A druha véc, co nemame a co taky je v Némec-
ku, je Beutelsbassky konsenzus [Beutelsbacher
Konsens]. Ten vznikl po druhé svétové valce,
kdy bylo v Némecku potfeba nové ucit politické
vzdeélavani tak, aby v ném nebyly stopy nacismu,
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kterym byla indoktrinovana pfedchozi generace.
Tak se stanovila velice jasna pravidla pro politic-
ké vzdélavani a vim, ze v Némecku samotném uz
se davno vedou debaty o tom, Ze Beutelsbassky
konsenzus je pfekonany, ale pro nas pro Cesko a
na Slovensku by byl prospésny. Nebat se mluvit
o politice. Oznacovat kontroverzni nazory jako
kontroverzni. Klidné se bavme o Kotlebovi, ale
popiSme, co je na tom Spatné. Nebat se obecné
kontroverznich témat.

V tomhle smyslu existuje spousta literatury,
ktera muze pomoct. Pomuze i kazdodenni zku-

Senost. Nékdo placne: ,Hele rozdél se, nebud

zidak.” A jenom fict, hele, to neni v poradku,
kdyz tohle fikas. Vim, ze to nemyslis zle, ale...
Prosté ukazat pyramidu nenavisti. A mozna upo-
zornit na hranice v takové situaci je u€innéjsi nez
dlouhé debaty.

Ale pokud bych si néco mohla z Némecka vzit,
tak je to Beutelsbassky Konsenzus, ktery pro-
sté da jasné hranice, aby politické vzdélavani
mladeze nebyla indoktrinace a véci jsme jasné
oznacovali. Klidné mluvme o néfem kontro-
verznim, ale ozna€me to jako kontroverzni.

Sascha Lehnartz

Mozna jedna véc, ktera mé napada, pokud jde
o to, co mohou ucitelé délat na denni bazi. Z
meé zkuSenosti, kdyz obcas prednasim zurna-
listiku, tak jedna véc, kterou vzdycky délam se
svymi studenty, a to uz jsou studenti, ktefi chtéji
studovat Zurnalistiku, takZze maji urcity zajem o
novinarskou nebo medialni sféru, tak je vzdyc-
ky pozadam, aby si zhruba tyden shromazdovali
své zdroje. Aby vysledovali, odkud pochazeji je-
jich informace, které pouzivaji a které je zajimaiji.
Prinasi to docela prekvapivé vysledky, protoze
vétsina lidi tomu nevénuje pozornost. Vlastné to
ani nevi.

Ja jsem se k takovému cvi€eni dostal, protoze
jsem vyrustal a dospival v dobé, kdy lidé jesté
Cetli noviny v podstaté podle své ideologické
orientace kazdy den ty samé noviny. Takze jste
védéli, odkud véci pochazeji, odkud ziskavate
své politické informace.

Kdyz jsem zacal ucit studenty, na zacatku jsem
jim fikal, aby pfisli s pfibéhem, ktery je za po-
sledni tyden zaujal nebo k rozzlobil.

Nejprve jsem je pozadal, aby pfinesli néjaky pfi-
béh, a pak jsem se zeptal, odkud ho maji. A v
mnoha pfipadech nevédéli. Myslel jsem si, ze
to je mladsi generace, Zze uz nectou noviny, ze
maiji aplikaci a tam si to muzou dohledat nebo
tak néco. Ale tak to nebylo. Ve spousté pripadu
to byl néjaky trend, ktery se objevil nékde na je-
jich socialnich sitich. Néco se objevilo. Hodné je
to rozéililo nebo vzbudilo emoce. Bylo to néco,
s ¢im se vyrovnavali. Ale mnohokrat méli lidé,
ktefi méli hluboky zajem o média a o to stat se
novinarem, problém dohledat své zdroje. A to je
podle mé zasadni kompetence, kterou v tomto
svété potrebujete.

Protoze kazdy, mluvil jsem o socialnich bubli-
nach, jen si vzpomernte na trolly z Ruska nebo
odkudkoli jinud. Lidé se neustale snazi ovliviio-
vat nds informacni proud. Neni to jen Putin, je to
spousta lidi a jsou stale lepsi a lepsi.

Nevim, nevyrustal jsem ve vychodni Evropé,
takze jsem v téch letech nebyl vystaven propa-
gandé, ale myslim, ze generace, ktera to zazila,
to vzdycky vnimala tak, ze lidé védéli, jak se s
tim vyporadat. Méli vuci ni urcity kriticky odstup.
Myslim, Ze zajimavy vyvoj je v tom, Ze se zd3, Ze
tento kriticky odstup néjak zmizel.

Nevim, pro¢ tomu tak je. Mozna se diktatori stali
profesionalnéjsimi a efektivnéjSimi ve vyuzivani
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méedii, ale je pro meé zarazejici, ze v dnesni dobé
mate lidi, ktefi jsou opravdu schopni vyuzivat
meédia, ovliviiovat spoustu lidi pomoci celé rady
kecu. To je to, na ¢em a jak je nas medialni svét
tak néjak postaven. A to je docela zarazejici. My-
slim si, ze jediny zpusob, jak se s tim vyporadat,
je opravdu zacit uz v raném véku ziskavat néja-
kou digitalni a medialni gramotnost, aby se s tim
¢lovék dokazal vyrovnat.

Flavio Bollag

Mohu se vyjadrit k otazce, co mizeme udélat ve
Skolach. A chtéla jsem navazat i na Zuzanu, ale o
téchto vécech bychom méli mluvit.

Myslim, Ze si také musime uvédomit, Ze mnoho
pravidel, které mame v kazdodenni praci nebo
ve Skolach, zpusob, jakym mluvime s lidmi a jak
mluvime, se nemusi nutné hodit k tomu, aby-
chom vedli takto obtizné rozhovory. A tak nez
se rozhodneme, chceme mluvit o procesu. Jak
tento rozhovor povedeme? A tak jednou z véci,
které délame v kazdém projektu, je, Zze vyzve-
me skupinu, aby pracovala spole¢né a vytvori-
la si vlastni pravidla, nez se pusti do obtiznych
rozhovoru. Jak budeme rozhodovat o tom, kdo
bude mluvit a jak dlouho? Jak budeme vyjadfo-
vat souhlas nebo nesouhlas? Budeme hlasovat,
luskat prsty, budeme pouzivat slova? Kdy a kde
budeme tento rozhovor vést? Aby mi to nepfi-
padalo jako invaze do mého ¢asu nebo do mého
volného ¢asu nebo do mého prostoru ve tridé.
Jsem zvykly mit ucitele nebo autoritu, ktera ma
spravné odpovédi, a ted se bavime o nécem, kde
jsou odpovédi opravdu slozité?

Udélat si ¢as na to, abychom si promysleli, jakym
zpusobem budeme vést rozhovor, je stejné du-
lezité jako samotny rozhovor.




Emil Vorac

Ja jsem tady hovofil o nasi organizaci, ktera je
myslim jednou z nejmensich v Ceské republice
Mné se podafilo z fad Romu postupem casu vy-
ucit lektory, ktefi prednaseji pravé romskou his-
torii, holocaust a vubec. Takze ja taky ctim mys-
lenku predavat ty informace co nejvice mladym
lidem, aby védéli a bojovali proti tomu, aby se
uz nikdy neopakovala tfeba napriklad historie
holocaustu.

Ucastnik

Pusobim jako pedagog uz pomérné dlouhou
dobu a ted ve vsi ucté a ve vii pokore, malin-
ko nesouhlasim,- ted se mi trochu zdalo, ze
jsme v8echny hodili do jednoho pytle. Vlastné
mi trosku to pfijde jako takova, nechci pouzit to
slovo, mainstreamova propaganda, co si ma kdo
myslet. Tfeba co se tykd COVIDu nebo vztahu k
Rusku.

Kdo urcuje co je spravné a co je $patné? Mam
pocit, Ze ani nemate Sanci fict, co si myslite, po-
kud nesouhlasite s mainstreem nebo s tim, co
bylo fe€eno zde. Mluvime o dialogu v polarizo-
vaneé spolecnosti, ale nedavame prostor alterna-
tivnim nazorum.

Ucastnik

Dékuji vam za polozeni této otazky. Protoze to
bylo to, o ¢em jsem také chtél mluvit a co jsem
chtél védét. Jak se, protoze jste fikal, ze novina-
fi jsou ve svych sociadlnich bublinach, tak jak se
vztahujete k ostatnim lidem, kdyz mate v redak-
ci stejné lidi, ktefi se shoduji na tom, na ¢em se
shoduiji. A v redakci neexistuje pluralita a lidé ne-
duvéruji rozhodnutim, ktera délaji lidé, ktefi maji
nastavené predstavy, hodnoty atd. a uz rozhodli,
co je dobré nebo Spatné. Je to opravdu dojem-
né, takze dékuiji, Ze jste na to upozornil.
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Sascha Lehnartz

Dékuji mnohokrat. Myslim, ze otazky jsou velmi
dobre a trefné. Omlouvam se, pokud jsem to, co
jsem rekl, tak néjak zhruba shrnul. Nechci Fict,
Ze bych délal rozdily, které jste zminoval.

Mame urcité presahy, mame lidi, ktefi preskakuji
z jedné skupiny do druhé, a je tfeba vidét, ze ne
kazdy v urcitém okamziku verejné debaty muze
zapadnout do skupiny, uz je problém nebo kon-
spiracni teorie. To jsem se snazil fict.

A to je to, na co jsem se snazil poukazat, to je
nase prace. | kdyz mame silné presvédceni a
véfime v urcité véci, coz podle mé neni prace
novinare. Jako novinarf mate za prvé teoreticky
striktné oddélené zjisStovani faktl a zpravodaj-
stvi a komentare. Tyto formy byvaly oddélené
na papire a je jasné, Ze na internetu je obtiznéjsi
toto rozliseni udrzet.

Ale myslim, ze jste, to je pravé ten politicky pro-
blém, problém spolecnosti, rychly usudek. Pro-
toze si myslim, ze kazdy ma pravo mit pochyb-
nosti o vSech otazkach, které jsme tady vznesli.
Nejsou to témata, kde je snadné najit zavér velmi
rychle. Jsou slozita, vSechny ty otazky maiji svou
historii, at uz je to historie oc¢kovani, at uz je to
historie slozitych vztahu mezi Ruskem a Ukra-
jinou a slozitych vztahti mezi NATO a Ruskem.
A tak pro vSechny tyto otazky sahaji daleko do
minulosti a nezaslouzi si 30 vtefin mluveni a to
bylo vSe. A pokud s tim nesouhlasite, jste mimo
debatu. Myslim si, Ze to neni néco, co by mohlo
byt reSenim.

A ano, myslim, ze mate naprostou pravdu. Mys-
lim, Ze to je ten problém, ten problém Zurnalis-
tiky. Ja na to taky nemam odpovéd. Muzu vam
fict néco ze své osobni zkuSenosti, kdy jsem si
myslel, ze to nejde spravnym smérem, je to tro-
chu absurdni anekdota.

Pred péti nebo 3esti lety jsem byl v Tanzanii na
vypravé organizované pro novinare. Velmi pék-
na vyprava organizovana Svétovym fondem na
ochranu prirody [World Wildlife Fund] v obrov-
ské pfirodni chranéné oblasti.Bylo tam sedm
némeckych novinaru, vSichni z Berlina, vSichni
Z ruznych médii - zleva, zprava, ze stfedu. Byl
to pro nas vSechny takovy zazitek z hledani pra-
telstvi. Kdyz jsme se z tohoto velmi pékného
vyletu vratili, pfijeli jsme na letis$té, naskakali do
taxiku. Hadejte, kde jsme bydleli! VSichni jsme
bydleli v rozmezi jedné ¢tvereéni mile v centru
Berlina. Nase bublina, nejen bublina socialnich
siti, ale i obchody, do kterych chodime, oblece-
ni, které nosime, hudba, kterou poslouchame,
to vSechno je uplné stejné a nas plat viceméné
také a nase vzdélani také. Pochazime viceméné
ze stejného prostfedi, pouze nékteri maji jiné
socialni zazemi.

To je hlavni problém a citi to i lidé venku. Ze jsme
vSichni ze stejné kulturni bubliny. Ti lidé maji jiné
zkuSenosti, ziji na jinych mistech a maiji jinou
historii. A myslim, ze velkym ukolem Zurnalistiky
je s tim bojovat, a na to nemam reseni.

Zuzana Schreiberova

Ja bych se jesté rada vratila k svému uvodnimu
prispévku. Skutec¢né si myslim, ze na to je veli-
ce snadné pravidlo, a to je to, co tvrdi Nadia Ur-
binati, Zze kazdy ma pravo byt slysen, ale nesmi
zaroven ubirat pravo byt slySen nékomu jinému.
Stojim si za tim, Zze minimalné ta skupina lidi, se
kterymi ja sama mam osobni zkuSenost, tak tam
ten vyvoj skutecné je viditelny. Byli to tihle lidé,
co chodili napadat politiky, co chodili napadat
novinare a tak dale. Pro mé v tu chvili, kdy ty
nejsi natolik demokrat a likviduje$ ostatni, vy-
hrozuje$, napadas, jsi agresivni vuci lidem, ktefi
s tim tvym nazorem nesouhlasi, pres to vlak ne-
jede.
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Ale zaroven musim fict, a diky za tuhle otaz-
ku, i kdyZ nebyla snadna, ano, mame klapky na
ocich. Muj kolega z akademické sféry byl hod-
né proti povinnému ockovani, byl hodné proti
covidovym opatrenim. On je filozof, takze to ar-
gumentoval demokratickymi principy, filozofii.
Uprfimné, méla jsem co délat, abych ho sama
nenalepkovala. Neni to snadny, a myslim, ze ten
prvni krok, je pravé nase vlastni reflexe: Sakra, ja
uz tady zase taky nalepkuju.

A zaroven stereotypy a predsudky jsou bohuzel
soucasti naseho mysleni a obecné fe€eno na
nich neni nic $patného. Kdybychom nedokazali
generalizovat zkuSenost, tak si stale dokola bu-
deme palit ruce o horky kamna, protoze se ne-
dokazeme poucit.

Ale je tu ten moment, kdy tu zkuSenost nezre-
flektujeme, aha to by mohl byt predsudek. A
druhy moment je, kdyz vstoupime do néjakého
diskriminacniho jednani viuci druhym. A to byla
tfeba pro mé Cervena cara, kdyz se propichovaly
pneumatiky zdravotnikum, vyhrozovalo se mini-
strim a tak dale.

Emil Vorac

Pro mé byl momewntem uvédoméni Covid. Ja,
jak jsem fikal, pracuji se stovkami lidi a v ramci
Covidu jsem se odmitl k tomu vyjadrovat, pro-
toze jsem citil, Zze bych, to co jsem tvofil dva-
cet let a fungovalo, tak by to taky razem mohlo
spadnout. TakZze jednoduse jsem se prestal vy-
jadrovat ke Covidu a doopravdy to meélo smysl,
protoze z fad Romu bylo, myslim si, osmdesat
procent ovlivnénych téma anticovidakama.

Tomas Kraus
Dékuji. Myslim si, ze to bylo dobré zakonceni
nasi dnesni diskuze. Nemyslim si, Ze jsme néko-
mu néco podsouvali, ale urcité je dulezité, ze to
tady zaznélo.




Odpovéd na to taky samoziejmé je vést dialog.
Klicovy je asi kritické mysleni, dat si dohromady
fakta, zdroje. Samozrejmé dneska se vyznat ve
zméti internetu je pomérné slozita véc, ale pra-
vé proto je zapotrebi zastavat vlastni hodnoty.
Myslim si, Zze si musime asi stat za svyma hod-
notami.

Takze ono je to velice slozité, asi na to neexistuje
jednotna odpovéd, ale jsem rad, ze jsme o tom
dokazali dneska mluvit takto velmi oteviené.

Mockrat dékuji nasSim dneSnim panelistum, Zuz-
ce Schreibrové, Sasovi Lehnartzovi, Emilu Vora-
¢ovi a v neposledni fadé Flaviu Bollagovi na dal-
ku. A vdem v publiku také dékuji.
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METODY
A AKTIVITY

This part of our guidelines brings examples from all 4 partner organizations involved in the project.
We will introduce three methods and several activities used by our organizations - Facing History
and Ourselves, Deep Democracy and Stories that Move. The last one is available in many languages
online, so we have dedicated a chapter to it. We ilustrate the methods by activities “ready to use” for
teachers and educators. The article about an online tool Stories that Move is sharing best practices.
It is also "ready to use” in class or for non-formal educators who want to work with discrimination
topics.
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TVARI V TVAR HISTORII A SOBE SAMYM

Jedinec a
/ spoleénost

Rozhodnuti
angazovat

INSTITUT TEREZINSKE INICIATIVY

Clovék déla rozhodnuti.
Rozhodnuti délaji déjiny.

Metoda ,Facing History” nabizi nékolik zpUsobu,
jak vyuzit poznani historie k tomu, aby se zaci
zamysleli nad souc¢asnou situaci mensin ve spo-
le€nosti. Pritom se snazime nahlizet na problé-
my z mnoha stran, zkusit je pochopit, vytvorit
si vlastni nazor na zakladé faktu a hledat rese-
ni. Vede zaky k prevzeti odpovédnosti za vlastni
rozhodnuti a €iny.

Metoda vznikla vroce 1976 ve Spojenych statech.
Pracuje s traumatizujicimi momenty v déjinach.
Programy vyuzivajici metodu Facing History se
zabyvaji rasismem, antisemitismem a predsudky
v kli€ovych okamzicich historie. Pomahaji za-
kim spojovat rozhodnuti uc€inéna v minulosti s
témi, s nimiz se budou ve svém Zivoté potykat.

Metoda Tvafri v tvaf historii vyuziva pét na sebe
navazujicich modull, které maji potencial vést

k novému porozuméni problémim a vytvaret
nové vzorce chovani.

Moduly metody Tvafi v tvar historii a sobé samym.
n Jedinec a spolec¢nost (Ja a my)
n My a oni
B Historicka studie
n Vyrovnani se s minulosti
H Rozhodnuti angazZovat se

Moduly na sebe vzajemné navazuji, ale také se
vzajemné prolinaji.
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se

Vyrovnavani
s minulost

Kdyz se ve tfidé rozhodneme zabyvat se kon-
troverznimi tématy soucasnosti, mizeme zacit
praci s priklady z historie, kdy byli lidé nuceni
délat rozhodnuti, ve kterych se museli pfidat
na jednu stranu, fidit se predpisy nebo lidskosti.
Prostfednictvim jednotlivych aktivit se pokou-
Sime porozumét jejich motivaci. Pfitom se zaci
uc¢i zkoumat problém z mnoha stran a kriticky o
ném premyslet. Priklady z historie nam pfiblizuji
moznosti hledani cest dialogu i mezi skupinami,
které maji rizné hodnoty a zastavaji protichtd-
né postoje.

Metoda Tvafi v tvar historii pomaha vyrovnat se
s tragickymi momenty dé&jin na osobni i spole-
¢enské urovni, a to na strané obéti, vinikd i ne-
zucastnénych. Postupné kroky metody vytvari
zakim bezpecné prostiredi pro prozkoumani
vlastnich hodnot a postoju, ovéreni si svych te-
orii i verbalizaci nepopularnich nazoru.

V ramci této metody zac¢iname aktivitami, které
jsou zakum zname nebo jsou relativné jednodu-
ché a navodné a zaci se v nich citi bezpecné. Po-
stupné zapojujeme sloZitéjsi aktivity, naro€néjsi
na pozornost, analyzu, empatii, zahrnuijici vice
pohledi a nutnost rozhodovani. Casem Zaci
dokazi rozeznat, jaké dusledky mohou mit roz-
hodnuti jednotlivct a jak davné udalosti ovliv-




nAuji svét, ve kterém ziji. Dokazi definovat zmény,
které by chtéli ve svém okoli nebo spolecenstvi
dosahnout, a prevzit odpovédnost za jejich rea-
lizaci a dopady. Jednotlivé kroky metody se do-
plhuji, navazuji na sebe a v mnoha pripadech se
mohou i vzajemné prekryvat. Zvlasté historické
studie jsou vyuzivany v celém procesu vyuky.

Model samoziejmé muzeme vyuzivat v Siroké
Skale predmétu, nejcastéji jej vSak uplatnime v
déjepisu, obcanské vychové, pfipadné jazycich
a v tfidnickych hodinach.

Pfi popisu jednotlivych modulll uvadime jako
priklad nékolik aktivit, které pFiblizuji situaci Zidu
a Romu pfed druhou svétovou valkou,po vzniku
Protektoratu Cechy a Morava a pred deportace-
mi do ghett a koncentracnich taboru. Divame se
také na to, jak se v jednotlivych kauzach za-
chovala vétSinova spole¢nost. Zavérecny po-
hled patfi situaci po ovobozeni a vyrovnani se s
minulosti.

m JEDINEC A SPOLECNOST (JA A MY)
V prvnim kroku se zabyvame vztahem jednot-
livce a spolecnosti, jak ¢lovéka ovliviiuje okoli a
naopak, jak skupinu a spole¢nost muze ovlivnit
a ovlivhuje jednotlivec.

Pfi tomto zkoumani zaCiname u sebe — kdo
jsem, s €¢im se ztotoznuji, co utvari moji identitu,
jak ji ovliviiuje rodina, Skola nebo zaméstnani,
formalni a neformalni skupiny, kterych jsem ¢Cle-
nem. Na ¢em z toho mi zalezi, co mohu zménit
a co ovlivnit nemohu. Sledujeme, jak se identita
jednotlivce méni v Case, v zavislosti na zivotni
situaci, spolecnosti, ktera nas obklopuje, na li-
dech, se kterymi se setkavame.

Zkoumame, kde jsou nase limity, co nam stoji za
namahu a co nam je vlastné jedno, jakeé situace
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a udalosti nas nuti své hodnoty a postoje pre-
hodnotit.

Napfiklad pro nékoho muze byt sounalezitost
se sportovnim klubem — ¢i jiz jako aktivni ¢len
nebo jako fanousek - zasadni zalezitosti, které
obétuje svuj volny Cas, penize, osobni pohodli a
ovliviuje jeho osobni identitu, ale tfeba i prefe-
rence pfri vybéru pratel. Nékdo jiny tomuto sa-
mému nepfiklada Zadnou dulezitost.

H MY A ONI

V dalsi cCasti sledujeme principy a zakonitos-
ti, podle kterych se spole¢nost déli na ruzné
skupiny, sledujeme, jak vznikaji, jaké jsou jejich
vzajemné vztahy a jak se navzajem ovliviuji.
Sledujeme vztah mezi skupinami v€etné mensin
nebo politickych uskupeni, jaké jsou tyto vztahy
v demokracii a ¢im se liSi od vztahu totalitnich.
Sledujeme situace, kdy se spole¢nost rozdéluje
na my a oni (od situaci ve tridé, pfiznivcu spor-
tovnich klubu, pfes politické nazory a postoje,
vztah k vakcinam nebo vale¢nym konfliktam).

Muzeme premyslet, jaké jsou vyhody a nevyho-
dy demokracie. Zkoumame také totality a jakym
zpusobem muze (nejen) totalitni propaganda
rozdélovat lidi a spole€nosti a proc je pro néko-
ho totalita pritazliva.

Hledame cesty, jak komunikovat tak, aby se lidé
se zasadné odliSnymi nazory, hodnotami a po-
stoji byli schopni domluvit jak pracovat na spo-
lec¢nych cilech, a také zkoumame dusledky toho,
kdyzZ se to nepovede.

Souvisejici aktivita "Zlaté Sipy”

m HISTORICKA STUDIE
Prostfednictvim historie se divame na lidské jed-

nani. Zamérujeme se zejména na to, jak se lidé
ve vypjatych momentech rozhodovali, jaky to
mélo dopad na jejich Zivot a na Zivoty dalSich
lidi a pripadné jak rozhodnuti jednotlivcu ovliv-
nila chod déjin.

Vyuzivdme k tomu dokumenty a osobni pfibéhy
a zkoumame, co jednotlivci délali v zZlomovych
momentech historie. Studujeme, jaké dusledky
mély jejich rozhodnuti a Ciny v minulosti a pfi-
padné také jaké dusledky to ma pro soucasnost.
Témata se tim stavaji pro zaky srozumitelnéjsi a
v relevantnich pripadech dokazou hledat para-
lely se soucasnosti, co také dle nasich zkusenos-
ti spontanné délaji.

Souvisejici aktivita "Obycejny den”

m VYROVNANI SE S MINULOSTI

Soucasti toho, abychom se ucili ne o historii,
ale z historie, je proces vyrovnani se s minulosti.
Prevzit historickou odpovédnost a nést nasledky
za svoje rozhodnuti nebo dokonce za rozhod-
nuti nasich predku, je naro¢ny a Casto bolest-
ny proces, ktery muze narusit nad$ sebeobraz.
Nezalezi pritom, jestli jsme stali na strané obéti,
viniku, téch, co se rozhodli pomahat pronasle-
dovanym, nebo téch, co se ni¢eho aktivné ne-
ucastnili. Soucasti je potrestani vinikl a prijeti
trestu, a také odpusténi druhym i sobé.

Tady se muzeme zabyvat soudnimi procesy s
agresory - norimbersky proces, soudy s dozorci
koncentrac&nich taboru, strujci politickych proce-
st v 50. letech, atd. Muzeme se bavit o tom, jestli
byly tresty spravedlivé a pfimérené - jak z dnesni-
ho pohledu, i z pohledu tehdejsi legislativy.

Muzeme se bavit o tom, ktera témata mame
sami pro sebe uzavrena a ktera v nas stale vyvo-
lavaji emoce.
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V nasich aktivitach v této ¢asti zveme na besedu
pamétnika, Casto prezivsiho holocaustu nebo
nékoho z druhé generace. Samotnému setkani
predchazi priprava, ktera vede zaky k porozu-
méni udalostem a pribéhu konkrétniho ¢lovéka
v tomto konkrétnim déjinném ramci.

Souvisejici aktivita “Ziva knihovna”

B ROZHODNUTI ANGAZOVAT SE
Poslednim modulem metody je rozhodnuti an-
gazovat se ve prospéch né&jaké véci, ¢lovéka
nebo skupiny. Muzeme se podivat na to jak se
lidé angazovali v minulosti. Vedeme zaky, ale
i dospélé, k premysleni o tom, jak mohou byt
sami aktivni. ldealnim vysledkem je vlastni pro-
jekt. Doporucujeme, aby zaci na zacatek hle-
dali néco, co je realné a kde maiji Sanci rychle
vidét vysledek. AngaZzovani Zaci a ucitelé Casto
na konci tohoto vzdélavaciho cyklu prichazeji s
dlouhodobymi projekty, které pak skute¢né re-
alizuiji.

Tim se také dostavame na zacatek cyklu. Muze-
me se zeptat, jak mé program zmeénil, kym jsem
se stal(a). Jsou moje priority, nazory, postoje
stale stejné? Porozumél(a) jsem vic ostatnim li-
dem — jejich pocitiim, postojim, rozhodnutim?
Muzu je ted akceptovat? A pokud ne — proc. A
co s tim muzu a chci délat?
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JAK MUZE ONLINE NASTROJ PRISPET K DEPOLARIZACI?
STORIES THAT MOVE. POSTUPY PROTI DISKRIMINACI

NADACE MILANA SIMECKU

Mély by se Skoly zabyvat citlivymi otaz-

kami? Jsou ucitelé ochotni a vybaveni

resit témata jako identita, rozmanitost

a diskriminace? Maji k dispozici pfipra-

vené nastroje, které jsou pro zaky zaro-
ven atraktivni a poucné?

To byly nékteré z hlavnich otazek, kterymi se
mezinarodni projektovy tym fidil béhem vyvoje
jedine¢ného online vzdélavaciho nastroje Sto-
ries that Move - Toolbox against discrimination.
Pomérné brzy jsme si uvédomili, Ze nechceme
poskytovat jednoznacné odpovédi ani preda-
vat teorie. SpiSe jsme chtéli vytvofit prostor pro
otazky, vzbudit zvédavost, fidit diskusi a podpo-
rovat aktivni u€eni a sdileni.

Polarizace nebyla pojmem, s nimz by vyvojovy
tym vyslovné pracoval, ale kdybyste se zeptali
mezinarodni skupiny pedagogu, ktefi pracovali
na Stories that Move:, zda bychom se méli zaby-
vat socialni polarizaci, kdyz se projevuje ve tfidé,
odpoveéd by byla jisté kladna.

Zkusenosti s vyloucenim, nerovnosti, nesprave-
dlnosti a nenavisti jsou faktory, které pfispivaji k
polarizované atmosfére jak ve spolecnosti jako
celku, tak i ve tfidach. Ucitelé potvrzuiji, Ze feseni
téchto témat muze mit depolarizac¢ni ucinek.

Pochopeni pojmu stereotypy a predsudky a
vSech ,-ismu”, které spole¢né prispivaji k mno-
hotvarnému pojmu diskriminace, neprobiha
prostfednictvim memorovani definic. Prichazi
prostfednictvim identifikace a reflexe jejich vy-
skytu a dusledku v realnych zivotnich situacich.
Proto je k jejich plnému pochopeni zapotrebi
urcity ,most”. V Stories that Move jsme zvoli-
li vypravéni pribéhu, aby bylo uceni o citlivych
tématech pristupnéjsi, srozumitelné&jsi a vlastné
i pfijemnéjsi.
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Diky tomu se na webovych strankach muzete
setkat s Robin z Nizozemska, ktera se zamysli
nad svou zidovskou identitou, nebo s Aljonou
z Ukrajiny, ktera hovofi o vyznamu svého rom-
ského puvodu pro to, kym je, co citi a co déla.
MuUzete se seznamit se srdcervoucim milost-
nym pfibéhem Marka, Roma z Madarska, a jeho
neromské pritelkyné nebo prozkoumat pfriklad
rasismu ve tridé na pribéhu Tyrella. Muzete se
také podivat, jak Nick zaujal aktivni postoj ke
stereotypum a diskriminaci LGBTQI+ lidi nebo
jak se Landry vyrovnava s otazkami typu ,od-
kud jsi?” a ,jak to, ze mluvi$ tak dobre sloven-
sky?”, kdyz je shodou okolnosti cernoch. Muzete
se podivat, jak Medine z Némecka, ktera sama
pochazi z pristéhovaleckého prostredi, mluvi o
svych vlastnich pfedsudcich a diskutuje o tom,
jak snadné je vytvaret si domnénky o jinych li-
dech pouze na zakladé jejich vzhledu. Nechybi
ani drsné pribéhy Anny z Danska, ktera se stala
svédkem vrazdy z nenavisti, Waela ze Syrie ho-
voriciho o tézkostech uprchlika nebo Mateje ze
Slovenska prekonavajiciho fyzické a socialni ba-
riéry kvuli svému postizeni.

V kratkych videoklipech tyto a mnohé dalsi pfi-
béhy mladych lidi predstavuji své zivotni zku-
Senosti. Lze je snadno zpfristupnit a zaclenit do
jakékoli tfidy nebo vzdélavaci aktivity. Zaroven
mohou pfispét k cilum konkrétniho predmétu,
jako je osvojeni si nové slovni zasoby a pojmu v
narodnim nebo cizim jazyce, ob¢anskych kom-
petenci, historického uceni. V uplynulych letech
byl tym vyvojaru prekvapen mnoha zpusoby, ja-
kymi tento online nastroj vyuzivaji pedagogové,
aby zapojili své studenty do smysluplné vymeé-
ny nazorl na téma rozmanitosti a diskrimina-
ce. Moznosti vyuziti jsou skuteCné neomezené.
Kromé primarni cilové skupiny 14- az 17letych
jsou pribéhy a aktivity atraktivni i pro mladsi a
star$i studenty, v€etné ucitelek na praxi a stu-
dentu nejriznéjsich spolecenskovédnich oboru.




Tento nastroj podporuje uceni, které kombinu-
je praci online a offline.. Studenti pracuijici na
tabletu nebo notebooku zacdinaji individualni
uvahou na dané téma a poté pracuiji stfidavé ve
dvojicich a malych skupinach, coz vede k vy-
méné nazoru na vysledky cviceni ve tfidé. Pe-
dagogicka koncepce tohoto nastroje umozniuje
zakum, aby si pfisvojili i samotny proces uceni..
Vyuzivd metodiku vyvinutou v ramci Projektu
Zero na Harvardové univerzité, ktera je zaloze-
na na rutinnich postupech ,viditelného mysle-
ni“. Jednoducha rutina ,Drive jsem védél, ted uz
vim" zacina reflexi toho, co uz o tématu védi na
zacatku hodiny a co se naucili na jejim konci. To
je jen jeden z pfikladu, jak lze proces uceni re-
flektovat a ,rutinizovat”. Existuje vice rutin, kte-
ré vyuzivaji slova a obrazky, motivuji ke kladeni
otazek a reflektuji rizné uhly pohledu. Timto
zpusobem prispiva pouzivani nastroje k rozvoji
prurezovych dovednosti, jako je kritické mysleni,
ocenujici zkoumani a argumentace.

Stru¢né receno, Stories that Move je interaktiv-
ni online u¢ebni nastroj, ktery umoznuje zakum
a ucitelum zabyvat se citlivymi tématy, jako je
identita, rozmanitost a diskriminace, prostred-
nictvim autentickych pfibéht mladych lidi z rtiz-
nych prostiedi. Pedagogové maji mnoho moz-
nosti, jak jej vyuzit. Mohou jednoduse prehrat
predem vybrané video, které se hodi do jejich
planu vyuky, a klast doplnujici otazky. Mohou
vyuzit demoverzi a podrobné se seznamit s péti
vyukovymi cestami (moduly). Na svém osobnim
.panelu pro pedagogy” mohou vytvaret virtual-
ni tfidy a vybrat si jednu nebo vice pfipravenych
cest, aby mohli strukturované a krok za krokem
vést lekce pro své studenty.

Cilem nastroje je prispét k autentickému zapo-
jeni a smysluplnym sezenim tim, ze ukazuje za-
jimavé pribéhy relevantni pro zivot mladych lidi
a otevira ,velké otazky”. Zaroven je relevantni
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pro mnoho ¢asti uc¢ebnich osnov. Mozna nejdu-
leZitéjSi je, Ze nastroj vyvolava vymeénu nazoru
na urcité téma a motivuje zaky k naslouchani
riuznym nazorum a k prfemysleni o rozmanitych
zkuSenostech skute¢nych lidi.

Kromé pfibéhu mladych lidi a vyukovych akti-
vit obsazenych v ucebnich cestach mohou pe-
dagogové vyuzit prirucky pro ucitele, pracovni
listy a slovnicek pojmu. Mohou si také poslech-
nout uvahy a rady odbornikd na rdzna témata,
vCetné toho, jak vytvofit bezpecny prostor pro
sdileni. Kombinaci vlastnich dovednosti, odbor-
nych znalosti a vytvofenych materialld mohou
pedagogové vést své hodiny hladce, i kdyz se
zabyvaji kontroverznimi tématy, podporovat za-
pojeni, aktivni uceni a sdileni.

Stories that Move muzeme do c¢estiny pre-
lozit nékolika zpusoby — jako Pribéhy, které
davaji véci do pohybu i jako Pribéhy, které
dojimaiji.

Storie_s that Move

Toolbox against discrimination

CO NABIZEJi STORIES THAT MOVE

Pét vyukovych cest (celkem tfinact lekci pFipravenych k pouziti):

H Vidét a byt (o identité, rozmanitosti, pfedsudcich);

B Tvari v tvar diskriminaci (o mechanismech a kazdodennich zkuSenostech s diskriminaci);

B Zivotni pribéhy (deset historickych biografii predstavujicich rozmanitost);

B Ovladani médii (o nasich medialnich bublinach, o tom, jak jsou stereotypy soucasti reklamy a propagandy);

B Podnikani (Uvahy o lidskych pravech a socialni angazovanosti).

Dalsi soucasti nastroje:

B ukazkova tfida v€etné vSech vyukovych cest;

W pfirucky pro pedagogy;

B pracovni listy (interaktivni soubory PDF pripravené k pouziti);

H hlasy odbornikd na antisemitismus, anticiganismus, rasismus, diskriminaci muslimt a LGBTQI+ osob;

B pedagogické pristupy (viditelné mysleni, vytvareni bezpeé¢ného prostoru, kombinované uceni);

M slovnicek pojmu.

Aktualni informace: pedagogicky tym a ucitelé, ktefi pouzivaji online nastroj, sdileji své zkuSenosti a
novy vyvoj na socidlnich sitich (Facebook a Instagram) a v bulletinech:

Pridejte se k nam na socialnich sitich: Facebook, Instagram

Prihlaste se k odbéru newsletteru: https://www.storiesthatmove.org/en/updates/newsletter/
Register by making a free account: https://olt.storiesthatmove.org/en/dashboard/
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https://www.facebook.com/storiesthatmove.org/
https://www.instagram.com/storiesthatmovetoolbox/
https://www.storiesthatmove.org/en/updates/newsletter/
https://olt.storiesthatmove.org/en/dashboard/

ZKUSENOSTI PEDAGOGU, KTERi POU-
ZiVAJi STORIES THAT MOVE

Karina z Nizozemska

Karina vyucuje na Gerrit van der Veen College v
Amsterdamu. V ramci vyuky nabozZenstvi jiz pét
let pouziva pro své zaky 3. roCniku Stories that
Move tématy diskriminace a vylouceni.

Silnym bodem zajmu 3Skoly je oslava fialového
patku, dne oslavujiciho prava komunity LGB-
TQl+, protoze na jeji Skole a v jeji tfidé je velka
skupina nebinarnich a transgender studentu.

Karina povazuje za skvélé, ze pomoci pribéhu
z této sady nastroju muzete upoutat pozornost
studentu tim, ze budete mluvit o jejich zkuSe-
nostech s diskriminaci a rozmanitosti. Velmi
dobre funguje pribéh o rasismu ve tfidé od Ty-
rella, svédectvi o antisemitismu od Anny nebo
pribéhy o LGBTQI+. Zajimavé je, ze pfibéhy o
diskriminaci Romu v jejich hodinach podobné
reakce nevyvolavaji, protoze studenti o Romech
nic nevédi.

Pfi pouzivani Stories that Move, se osvédcluje,
kdyz si studenti v malych skupinach mohou vy-
brat pribéh, ktery se jim libi, a pak pracuji na jeho
prezentaci pro celou tridu. ,Muzete si vsimnout,
Ze se jim tento ukol libi a berou ho vazné, pro-
toze jsou soustrfedéni, mlci, maji sklopené hlavy
a intenzivné pracuji.” Podle Kariny je to proto, ze
pribéhy se vztahuji ke svétu a zkuSenostem stu-
dentu.

Historické ptibéhy (zejména Simony Veilové)
studenty skutec¢né dojimaiji. Tito lidé z minulos-
ti jim pripadaji odvazni a dobrodruzni. Kromé
toho jim historické zivotopisy oteviraji dvere k
poznani ruznych dob, kdy dochazelo k diskrimi-
naci, a mohou se propojit s podobnymi pfipady
diskriminace, které se dé&ji v sou€asnosti.
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Karina by si pfala, aby v pomucce bylo vice pfi-
béhu uprchlikd, protoze ty mohou byt silné pro
pochopeni rlznych puvodu, nabozenstvi a re-
gionalnich souvislosti. V dnesni dobé je to bo-
huzel opét téma, kterym je tfeba se intenzivné
zabyvat.

Na zavér Karinu ,Stories that Move zachranily v
dobé korony!” Skute¢né, kdyz v roce 2013 padlo
rozhodnuti mezinarodniho tymu vytvofit online
vzdélavaci nastroj, nikdo necekal, Ze se jednoho
dne muze stat jedinym zpusobem vzdélavani.

Martin z Némecka v Jihoafrické republice
Martin vyu€uje na Némecké mezinarodni Sko-
le v Kapském Mésté v Jihoafrické republice. Je
ucitelem némecky a anglicky mluvicich tfid a
pravidelné pouziva Stories that Move. Spole¢né
s Anne Frank Zentrum v Berliné usporadal Sko-
leni, jehoz cilem bylo propagovat tento u¢ebni
nastroj mezi svymi kolegy. Skola, kde Martin uéi,
je velmi rozmanita. Ziji zde teenagefi s riiznym
zazemim.

Martin popsal pfilezitosti k depolarizaci, které
Stories that Move poskytuji: ,Jedna z mych trid
ma problémy s diskriminaci, Sikanou a rasismem.
Zejména poté, co jsme absolvovali prvni Cast
vyukové stezky 2 o diskriminaci, ,Stroj diskrimi-
nace”, zaci ji vyuzili k diskusi o konkrétnich pro-
blémech Jizni Afriky, konkrétnich problémech
Kapského Mésta, konkrétnich problémech, kte-
ré maji v nasi Skole, mezi svymi vrstevniky a mezi
ostatnimi zaky. Jihoafricka republika je stale vel-
mi rozdeélena, rasismus a diskriminace jsou bo-
huzel stale soucasti kazdodenniho zivota v této
zemi. Totéz bohuzel plati i pro genderové pod-
minéné nasili.”

Martin pouzil tento material ve dvou tridach 8.
roCniku. Preskocil ucebni latku 1 ,Vidéni a byti”
o identité a preSel pfimo k obtiznému tématu

diskriminace. ,To se velmi osvédcilo. Ziskal jsem
zkusenost, Ze nastroj nemusite pouzivat od za-
catku, ale muzete si prosté vybrat moduly nebo
konkrétni kroky.”

Proc se aktivity osvédcily? Podle Martina proto,
Ze zejména v jeho trfidach se objevuje mnoho
otazek spojenych s jejich obsahem. ,Opravdu to
ve tridé rozpoutalo diskusi.”

Martin vSak také zminuje vyzvy, kdyz jako ucitel
mluvi o diskriminaci: ,Jako ucitel musite byt pri-
praveni vést diskusi. Ale zaroveri se tim stavate
zranitelnym, protoze musite naslouchat a musi-
te byt soucasti skupiny, a ne nad ni.”

Podpora diskuse, argumentace a empatie je
dulezitym rysem Stories that Move. Nastroj ne-
poskytuje jednoznaéné odpovédi, ale nabizi
pribéhy a aktivity k prohloubeni znalosti pro-
stfednictvim vzajemné interakce, a to jak online,
tak ve trideé.

Martin se citil dobfe pripraven, nez zacal mluvit
o téchto obtiznych tématech: ,P¥ili$ jsem se ne-
pripravoval. Stahl jsem si pfiru¢ky. Podival jsem
se na né a uvédomil jsem si, Ze toho v ramci pfi-
pravy vlastné nemusim délat moc. Prosté jsem
se zucastnil jako zak. Mél jsem otevieny ucitel-
sky ucet a dal jsem si obrazovku na velkou tabu-
li. Tam jsme se divali na videa. U¢astnil jsem se
jako zak a stal jsem se soucasti skupiny. To bylo
mymi studenty pfijato pozitivné.”

Martin zminuje rizné moznosti integrace Sto-
ries that Move do rliznych ¢asti u¢ebnich osnov:
.Jako ucitel déjepisu muzete tento ucebni na-
stroj snadno zaclenit, kdyz napfiklad mluvite o
apartheidu. Muzete se ptat, jaké dopady ma v
této zemi dodnes. Existuje zde stale rasismus a
diskriminace?” A studenti pak mohou vidét, ze
Jihoafrickd republika neni jedinou zemi, ktera
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ma problémy s diskriminaci. Je to problém ce-
losvétovy a rozhodné nejde o novy jev. Lze ji
snadno zaclenit do hodin déjepisu a spolecen-
skych véd.

Martin také popisuje, ze nékteri ucitelé mohou
vahat s pouzitim tohoto nastroje, protoze ne-
maji ¢as ,ztracet hodiny”. Podle néj lze naplnit
ucebni osnovy prostrfednictvim témat, ktera po-
kryvaji Stories that Move. Vyuziti pfibéhu vice
uciteli pro rizné predméty a tridy je také mozné.
.Staci si jen spole¢né sednout a vytvorit tym.”
Celkové Martin zazil, ze Stories that Move po-
mohly jeho studentim odpolarizovat rozho-
vory o rasismu a dalSich formach diskriminace.
.Mél jsem dokonce zaka, ktery fekl: ,Neuvédo-
mil jsem si, ze kdyz budu délat tyhle vtipy a fi-
kat tyhle véci, ze to ma takovy dopad’, coz bylo
docela uzasné. Je to prepinac¢ mysleni. Néco se
zmeénilo uz jen tim, Ze se to déla.”

Peter z Rakouska

Peter vyucuje na Berufsschule fur Gastgewerbe,
odborné Skole pro kuchare a CiSniky/servirky ve
Vidni. Jeho studentim je vétSinou mezi 15 a 20
lety, néktefi jsou starsi. Pracuje s velmi riznoro-
dymi skupinami, néktefi z nich jiz maji maturi-
tu, nékteri nedokoncili uspésné povinnou skolni
dochazku. Néktefi z nich mluvi tfemi nebo vice
jazyky, jini se zacali u¢it némecky teprve nedav-
no. Néktefi maji o vzdélani skute¢ny zajem, jini
Skolu opustili, protoze uz toho méli dost a chtéji
jen pracovat.

Pravni rdmec pro ucilisté [Berufsschule] stano-
vi 1260 vyucovacich hodin béhem tfi let (6 se-
mestru, 5 tydnld na semestr). Vice nez polovi-
na vyucovacich hodin se tyka prace, 80 hodin
je vénovano politickému vzdélavani (Politische
Bildung).




Peter pouzil Stories that Move se tfidou 20 stu-
dentu, vétSinou s nizSim dosazenym vzdélanim,
ve véku kolem 19 let. Byli ¢aste€né ve specialnim
vzdélavacim programu financovaném uradem
prace pro mladé lidi, ktefi pfed€asné ukoncili
Skolni dochazku a nemohli najit bézné ucnovské
misto. Studenti byli raznych narodnostni, méli
rozdilné nabozenské a kulturni zazemi. Obecné
méli zajem o politické vzdélavani, ale chybély
jim zakladni znalosti.

Peter se rozhodl nechat studenty pracovat na
prvnim modulu ,Vidét a byt” a dal jim 50 minut
na samostatné dokonceni prvni ¢asti. Priblizné
polovina studentl postupovala bez obtizi, né-
ktefi méli technické problémy nebo problémy s
porozumeénim. S malou pomoci se véem podafi-
lo ukoly zvladnout. Prace ve skupinach byla na-
ro¢na vzhledem k rozdilnému postupu studen-
tu. Kazdy byl také ponoren do své vlastni prace
a citil se trochu zmateny, kdyz byl pozadan, aby
pracoval se spoluzakem.

Po tomto sezeni mél Peter dalSich 50 minut ,Po-
litische Bildung” a rozhodl se hovofit o lekcich z
Stories that Move. Pozadal studenty, aby si od-
povédi vytiskli a pfinesli je na dalsi sezeni. Za-
timco prvni ¢ast, kdy nechal studenty pracovat s
nastrojem samostatné, byla pro néj ambivalent-
ni, druha c¢ast probéhla velmi dobre. Zejména
ukol ,Zahadny obrazek”, kde studenti zvétsuji
z malého detailu kompletni obrazek Rosy Park-
sové a Martina Luthera Kinga Jr. vyvolal velkou
diskusi.

KdyZ studenti pracovali na ukolech samostatné, po-
skytovali své zkuSenosti a odpovédi. To byly mozna
duvody, pro¢ do diskuse prispéli vsichni, v¢etné
studentu, ktefi toho obvykle moc nenamluvi. Na-
vic kladli vice otazek, napfiklad o dvou osobach na
obrazku. Ostatni studenti na tyto otazky odpovidali,
coz vedlo ke zlepSeni procesu uceni.
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Peter dospél k zaveéru, ze jeho zkusenost s Sto-
ries that Move byla cenna a Ze ji vyuzije znovu.
Svym studentum by vSak nedovolil, aby nastroj
pouzivali sami. ,Diskuse po individualni praci
byla opravdu dulezita. Myslim, ze nejlepsi je po-
uzit malou ¢ast nastroje a diskutovat o poznat-
cich a zkuSenostech.”

Podle Petera je také zasadni myslet na technické
pozadavky. V jeho $kole témérf nikdo nevlastni
notebook ani tablet, proto studenti museli cho-
dit do pocitacové ucebny. Pro zahajeni diskuse
mezi studenty byl v ramci tfidy pouzit projektor.

Barbara ze Slovenska

Barbara vedla tym projektu INTERMIN, ktery tes-
toval vyuziti pfib&hu ke snizeni predsudkui. Pod-
le ni predpoklad, ze vypravéni pribéht muze mit
tento ucinek, inspiroval €etné intervence, které
provadeéji nevladni organizace po celém svété.
Byl takeé testovan a potvrzen v nékolika studiich
socialni psychologie. Neni tak casté, alespon ne
na Slovensku, Ze by nevladni organizace a aka-
demické instituce spojily své sily.

V letech 2015-2019 byl na Slovensku realizo-
van vyzkumny projekt podporeny Agenturou
pro vyzkum a vyvoj. Jeho cilem bylo vyvinout
a experimentalné ovérit vzdélavaci interven-
ce na snizeni predsudkd vic¢i Romum a dalSim
stigmatizovanym mensinam. Tym vychazel ze
Ctyr pribéhu z knihy Stories that Move a testo-
val jejich uc¢innost na zakladnich Skolach z ruz-
nych slovenskych regionu. Kombinovali pfibéhy
mladych Romu s pfibéhy mladych lidi z jinych
mensin. Timto zpusobem chtéli dosahnout lepsi
senzibilizace vuci rozmanitosti.

Celkem se vyzkumu zucastnilo 482 zaku ze
sedmi slovenskych zakladnich Skol. Tridy 7. a 8.
ro¢niku byly nahodné zafazeny do experimen-
talni nebo kontrolni skupiny (celkem 14 trid).

Z4ci ze tfid experimentalni skupiny se Gcastnili
intervencniho programu, ktery se skladal ze tfi
45minutovych skupinovych aktivit provadénych
jednou tydné. Aktivity byly zaméreny na reSe-
ni problému vztahu mezi romskym chlapcem
a jeho neromskou pritelkyni, dokonceni nedo-
koncenych pfibéhu mladych lidi rzného puvo-
du a analyzu kratkého videa prezentujiciho zi-
votni zkuSenosti mladé romské divky.

Studenti v obou skupinach 5-10 dni pred zaha-
jenim intervenéniho programu vyplnili dotaz-
nik a znovu vyplnili dotaznik 5-10 dni po jeho
skonceni. Dotazniky zjistovaly postoje k Romim
a dal$im vylou¢enym skupindm (uprchlici, mus-
limové, lidé s jinou barvou pleti, Madari, lide se
zdravotnim postizenim), jakoZ i miru duvéry, so-
cialni distanci, vnimanou uzkost a zaméry cho-
vani (napf. zda se studenti zapoji do rozhovoru s
novym spoluzakem). Tym se také ptal na mnoz-
stvi a kvalitu pfimych kontaktud a na klima Skoly,
pokud jde o podporu tolerantnich meziskupino-
vych vztahu.

Jak prokazala analyza po skonceni testu, prace s
pribéhy vrstevniku z Stories that Move dokazala
snizit socialni distanci, zvysit duvéru a posilit po-
zitivni zaméry chovani va¢i Romum. Intervence
rovnéz zlepsily postoje k etnickym mensinam a
zdravotné postizenym osobam. Sekundarni pre-
nos pozitivnich postoju na dalsi vyloucené sku-
piny, které nebyly v pfibézich zminény, vSak ne-
byl pozorovan. Uzkost nékterych studentu také
nebyla prekonana.

Cim vice pozitivnich pfimych kontaktt méli stu-
denti napriklad s romskymi vrstevniky, tim pozi-
tivnéjsi postoje vuci nim zaujimali, tim mensi so-
cialni odstup méli a tim vyssi divéru po intervenci
pocitovali. Také ti studenti, ktefi vnimali klima své
Skoly jako podporuijici toleranci a respekt, uvadéli
po ukonéeni intervenéniho programu nizsi uzkost.
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Vysledkem projektu byl soubor aktivit (ve slo-
venském jazyce) pro ucitele a vychovatele, ktery
byl vytvoren ve spolupraci s Nadaci Milana Si-
mecky.

Zavér

Prispévek k depolarizaci nebyl vyslovnym cilem
projektu Stories that Move. Vyvojovy tym mél
nasleduijici cile:

B ,pohnout” mladymi lidmi, aby citili empatii
vuci svym vrstevnikiim, ktefi trpi diskriminaci;

B rozhybat” studenty a pfinést jim nové per-
spektivy a hlubsi pochopeni dopadu diskrimina-
ce;

B motivovat studenty k akci v ramci jejich vlastni
sféry vlivu, aby zacali jednat a pfispéli ke zméné.

Mnoho ucitell se s nami podélilo o to, jak umoz-
néni vymeény nazoru na citlivd témata na zakladé
pribéhu jednotlivcd zmirnilo napéti ve tridach
a prineslo nové, prekvapivé pohledy. Dobrym
zpusobem, jak reagovat na konflikty v polarizo-
vanych spole¢nostech, se proto zda byt vytvo-
feni prostoru pro naslouchani, sdileni a interakci
ruznych hlasu.

Stories that Move nabizeji bezpecné vzdélavaci
prostredi, které senzibilizuje a posiluje zaky pfi
zkoumani sebe sama, druhych a problému, kte-
ré je tfeba v nasich spole¢nostech resit. Zvyso-
vani povédomi o identité, rozmanitosti a diskri-
minaci prohlubuje respekt a duvéru. Spoluprace
s organizaci Stories that Move ukazuje, Ze tato
témata mohou a méla by byt feSena ve tfidach a
maji hluboky dopad.
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KDYZ JE VE TRIDE NAPETI - DEEP DEMOCRACY
ANNE FRANK HOUSE (NL), INSTITUT TEREZINSKE INICIATIVY (C2)

Co muzeme délat, kdyz ve skupiné panuje ne-
soulad? Kdyz studenti stoji na opacnych polech a
nemohou najit spole¢nou re¢? Nebo kdyz chce-
me diskutovat o problému, ktery rozdéluje spo-
le€¢nost? Mame nastroj, jak o téchto vécech bez-
pecné hovorit, aby byl prostor i pro nepopularni
nazory? Muze ucitel pracovat se slozitymi otaz-
kami, aniz by se nejprve stal jejich odbornikem?

Kdyz v roce 1994 prestal byt apartheid v Jihoaf-
rické republice statni politikou, nemohla byt spo-
le€nost polarizovanéjsi. Bylo tfeba najit zpusob,
jak v rozdélené spolecnosti pracovat na spolec-
ném cili, jak tento cil vibec definovat a jak mlu-
vit o bolestivych tématech, ktera jsou stale ziva.
Jednu z metod vytvofila a ovéfila Myrna Lewisova
se svym manzelem. Nazvala ji Deep Democracy
- Hluboka demokracie. Protoze hlasovani, které
rozhoduje v tradi¢nim pojeti demokracie, umoz-
nAuje vétsiné prehlasovat mensinu. Tato mensina
v8ak nezmizi. A pokud se mensinam neda hlas,
jejich problémy, obavy a nadéje ztustanou skrytou
silou, ktera ma potencial zpochybnit, destabili-
zovat nebo bojkotovat rozhodnuti vétsiny. To se
déje v kazdém spolecenstvi - tridé, Skole, rodiné
nebo zemi. Myrna o tom fika: ,MenSina se upevni
a ziska silu a pokusi se podkopat pozici vétsiny,
prejde do podzemi. Hodnota naslouchani a za-
hrnuti agendy mensiny tedy spociva v tom, ze
prispéje k Sirsi odpovédnosti za vysledek a k udr-
ziteln&jSimu rozhodovani.”

Jak to funguje?

Metoda Deep Democracy se zaméfuje na dyna-
miku skupiny. Pokud ve skupiné dochazi ke kon-
fliktu, maze byt zdrojem rustu skupiny i jejich
jednotlivych ¢lenu. Na druhou stranu nevyrese-
ny konflikt, ktery zlUstava pod povrchem, doka-
ze zpochybnit vSechna pfijata rozhodnuti. Ote-
viené vyjadiené nazory a pocity ve skupiné jsou
ovlivnény nevédomymi nebo alespori nekomu-
nikovanymi nadéjemi, obavami a preferencemi.
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Kazdad komunita/skupina ma svou vlastni jedi-
nec¢nou dynamiku a atmosféru. To, co je v jed-
né skupiné pfijimano nebo dokonce preferova-
no, muze byt v jiné skupiné né¢im nezadoucim.
Myrna Lewis fika: ,To, jak skupiny rozhoduiji a jak
vedou diskuse, utvafi jejich kulturu, a pokud maji
lidé pocit, ze nejsou vyslySeni nebo Ze pro né
neni bezpecné mluvit, odmitaji rozhodovat nebo
se neucastni aktivit.” Hlavnim ucelem nastroju
Deep Democracy je moznost bezpecné fici vse.
Muze to byt nepfijemné, ale je tézsi vyporadat se
s dusledky toho, ze se 0 TOM nemluvi.

AN ALL THE VIEW
= LISTENING WICES

YoTE
@ﬁ&lﬂ THE QUESTION:

WHAT woull iT Take FoR
G\ vou To come alole ?

®co FisHiNe ..

—cLiMaTe REPORT (1 =z
= ARG MER




Skupinu a procesy, které v ni probihaji, lze zna-
zornit jako ledovec.

m To, co je nad povrchem, je védomeé, zname
kazdému ¢lenu skupiny. Zahrnuje racionalni a
kognitivni aspekty (znalosti, deklarované hod-
noty, psana/dohodnuta pravidla a postupy, ...)

Mnohem vic se toho skryva pod povrchem.

mV podvédomi skupiny existuji nevyslovené
nebo nevédomeé aspekty, které ovliviuji skupi-
novou dynamiku. V Deep Democracy je ozna-
C¢ujeme jako ryby, které plavou pod hladinou
- nevyslovené myslenky, podrazdéni, osobni
zajmy a problémy, zdravotni omezeni. Pokud
si jich nevSimneme, postupné se rozrustaji, az
se z malé rybky stane obrovsky nebezpecny
Zralok.

= Hluboko dole, v temnych vodach pod linii
odporu, se skryva nevédoma moudrost skupi-
ny, potencial toho, co je potfeba pojmenovat.
Emoce, které se skryvaji pod touto linii, Casto
nedokazou pojmenovat ani ti, ktefi je prinaseji.
Kdyz se béhem aktivit setkame s linii odporu,
pozname to podle toho, ze se skupina tématu
vyhyba — objevuji se vtipy, sarkasmus, vymlu-
vy, hevhodny smich, pomluvy, nepozornost,
bojkot aktivit nebo otevieny konflikt.

Abychom odhalili potencial skupiny a ucinili
udrzitelna rozhodnuti, ktera budou respektova-
na vsemi ¢leny skupiny, musime jit pod hladinu.
Musime najit malé (i velké) ryby, dat jim bezpec-
ny prostor k vyjadieni a zallenit jejich potreby
do rozhodovani.
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Co muzeme udélat, abychom tyto ryby vylovili?
n Shromazdéte vSechny nazory ve skupiné
H Vyhledejte alternativy
n Reagujte na alternativni nazory

n P¥i rozhodovani zohlednéte mourost
alternativnich / mensinovych nazoru.

Jednim ze zpusob, ktery mizeme pouzit k lovu ryb,
je aktivita nazvana Zlaté Sipy. Tuto aktivitu mUzeme
vyuzit, kdyz potrebujeme udélat obtizna rozhodnuti,
ale také kdyz analyzujeme slozité problémy, ke kte-
rym jsou protichtidné nebo velmi kontroverzni posto-
je, takové, které mohou mit velky potencial konfliktu.

Shrnuti
Metoda ,Deep Democracy” prohlubuje:

m schopnost efektivné ziskat vSechny nazory
ve skuping,

m schopnost naslouchat hlasu mensiny a ote-
vfit se jinym nazorim,

m schopnost rozpoznat, vytvorit a udrzet pro-
stor pro jeho vyjadreni hlasu mensiny a pfidat
jeho prinosy do vétSinového rozhodovani,

m znalost toho, jak, kdy a pro¢ se v rozhodova-
cich procesech vytvari odpor,

= porozuméni skupinové dynamice,

m schopnost skupiny vyrovnat se s napétim a
zazit transformacni potencial konfliktu.

Deep Democracy je silnym nastrojem pro vy-
tvareni co nejlepsi skupinové dynamiky, aby se
nikdo nikdy necitil vylouceny ze skupiny. Tato
metoda pomaha vytvaret dialog mezi dvéma
protichtdnymi nazorovymi stranami, ¢imz pu-
sobi proti polarizaci.

Webové stranky spole¢nosti Lewis Deep De-
mocracy a informace o certifikovanych skoli-
telich po celém svété:
www.lewisdeepdemocracy.com.

15



http://www.lewisdeepdemocracy.com
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ZLATE SiPY
ANNE FRANK HOUSE (NL)

Aktivitu ,zlaté Sipy” pouzivdme, kdyz probiha
debata na téma, kde bézna konverzace nestaci
a emoce jsou vyhrocené. Tato metoda poskytu-
je prostor vyrknout a zaroven také vyslechnout
vSechny hlasy, a to i ty, které se obvykle bojime
nahlas vyslovit. To, ze muzeme nase pocity vy-
slovit nahlas, aniz by nas nékdo soudil, pfinasi
pocit ulevy a osvobozeni.

Pro nacvik tohoto cvi¢eni doporucujeme zacit s
jednoduchym tématem, jako napriklad: Kdyz je
hezké pocasi, méli bychom mit hodinu venku.
Diky tomu, se zaci seznami se zpusobem prace.
Vzdy se musi jednat o tvrzeni, na které se muze-
me podivat o€ima obou stran sporu. Po té, co se
studenti s aktivitou seznami, midzeme ji pouzivat
pri diskuzi na jakékoliv polarizujici téma.

POPIS AKTIVITY

Doporuéeny vék
Doba trvani

Doba trvani
podle toho, kolik argumentu se objevi, ale maxi-
malné 60 minut.

B Bezpeénostni zasady

Zacnéte s rozhodnutim o bezpecnostnich za-
sadach v kolektivu a ubezpecte se, ze opravdu
vSichni chtéji otevrit tuto diskuzi. Pokud nema-
te souhlas vSech, je mozna lepsi téma odlozit.
Zjistéte, co vSichni potrebuji k tomu, aby se citili
bezpecné a pohodlné a mohli fici vSe, co chtéji.
VSechno je mozné, pokud s tim vSichni souhlasi.
Zvazte napriklad nasledujici pravidla: nekficime,
neodchazime, nepouzivame nadavky. Pokud
nékdo nechce, nemusi nic fikat atd

B Rikat vse:
Budeme mluvit o vybraném tématu a fekneme
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vse, co si o tomto tématu myslime a co citime.
Budeme mluvit na stfidacku, at tedy kazdy fekne
svUj nazor. Jeden mluvi a fika vSe, na co mysli
nebo co citi. Pouzijte své vlastni argumenty nebo
jakykoli argument, ktery si dokazete predstavit
a ktery by mohl byt v této pozici fe¢en. Ostatni
poslouchaji, nereaguiji (ani reci téla) a nekladou
otazky. Kdyz jeden skonci, za¢ne druhy. Opaku-
jeme to tak dlouho, dokud nebude fec¢eno vse.

Vy jako ucitel si vSimejte toho, kdyz lidé opakuiji
stejné argumenty nebo kdyz se napéti snizuje.
Zaci nemusi byt ve svych vyrocich zdvoili, ty
mohou byt ostré a velmi jasné. Mohou také pou-
ze reprodukovat to, co slyseli od nékoho jiného,
at uz s tim sami vnitfné souhlasi nebo ne.

Jako ucitel béhem této aktivity nevyjadrujte svuj
vlastni nazor, nenapadejte ani neobhajujte zad-
ny argument. Pokud vSak mate pocit, ze muzete
konverzaci pomoci tim, Zze uvedete argument,
ktery jesté nikdo nerekl, muzete tak udélat.

B Postup

1) Prozkoumejte vyrok

Jako ucitel feknéte nahlas vyrok, kterym se bu-
dete zabyvat. Muzete se se skupinou domluvit, o
jaké téma pujde, ale muzete také vyrok predem
pripravit.

m Uvedte, jaké postoje budete zastavat (v pfi-
kladu: ,Kdyz je hezké pocasi, méli bychom mit
hodinu venku” se snazite zdtivodnit pro¢ by-
chom méli mit hodinu venku a pro¢ bychom
neméli mit hodinu venku).

m Vyberte dvé protilehlé stény, které predsta-
vuji dvé ruzné strany sporu.

= Nejdrive budou vsichni zaci stat pred jednou
sténou, predstavujici jednu stranu sporu.

m Nechte je, at hodi vSechny své pomyslné ,Sipy”




argumentu podporuijici jednu stranu sporu na
proté&jsi zed.

m Ujistéte je, ze nemusi jit o jejich vlastni argu-
menty, pokud jim déla potize vymyslet dalsi
tvrzeni, at si vzpomenou, co o tom slyseli jin-
de.

m Nechte tfidu vyslovit nahlas vSechny argu-
menty na jedné strané a pak se pfesunou k
protilehlé sténé.

m VyCerpejte opét vSechny argumenty podpo-
rujici opacny nazor — zahodte vSechny ,zlaté
Sipy”“.

m Snazte se, aby byly vSechny vyroky stru¢né a
vécné.

= Nereagujte na zadny z vyslovenych nazoru.

m Ke kazdé strané prejdéte alespon dvakrat,
pokud se stale objevuji nové argumenty, nebo
Zaci potrebuji reagovat, na to, co bylo fe¢eno,
muzete zménit stranu i vicekrat.

m KdyZz mate pocit, Zze byly vyiceny vSechny ar-
gumenty, cviceni ukoncete

m Potichu si sednéte do kruhu

2) Reflexe

Poté, co si sednete do kruhu, je opravdu dulezité
zamyslet se nad tim, co bylo re¢eno. Muzete k
tomu vyuzit nasledujici otazky:

Které tvrzeni vas zaujalo nebo se vas hluboce
dotklo?

Mate pocit, Ze nékteré z argumentu, které za-
znély ze jsou pravdivé, citite fyzickou reakci
nebo bylo fe¢eno néco, co vam dava novy na-
hled?
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Nechte studenty chvili premyslet o vyroku, ktery
je zaujal. Poté sdilejte, ktery vyrok to byl a proc.
Nemusi vyrok zopakovat presné, staci kdyz jej
interpretuji. Dbejte na to, aby kazdy mluvil za
sebe. Kazdy by mél mit moznost fict alespon
jeden vyrok, ktery se ho dotkl nebo mu pfine-
sl novy pohled na véc. Tato Cast stale jesté neni
urcena k diskusi, proto dbejte na to, aby se stu-
denti navzajem poslouchali a nereagovali.

3) Reseni

Vratte se k puvodni otazce nebo vyroku. Podi-
vejme se na ni s informacemi, které jsme ziskali
z hazeni Sipu a z reflexe. Pokud toto vSechno o
sobé a o druhych vime, jak se rozhodneme?

Tady muzeme také nastavit nové bezpecnostni
pravidla ve tfidé. Napfriklad se ukaze, ze si navza-
jem ubliZzujete nékterymi vyroky, slovy &i tématy,
a domluvite se, ze je uz nebudete pouzivat. Staci
také, kdyz si zaci vice uvédomi, ze lidé maji ruz-
né nazory a ze to muze obohatit jejich tfidu i je
samotné. Nevadi, kdyZ si o tématu budou myslet
stale uplné to samé jako predtim, protoze kdyz
si vyslechnou jiné nazory, napéti bude mensi.

Postiehy z praxe

Nase zkusenosti s touto aktivitou ukazuji, ze nej-
lépe funguje, kdyz studenti jiZ znaji skupinu, ve
které pracuji, a aktivita probiha v bezpecném
prostoru a v srde¢né atmosfére, kde jsou Zaci
ochotni sdilet mezi sebou své nazory a pocity.
Neni to vSak podminkou a aktivita muze pomoci
k tomu, aby se to zaci naucili.

Vysledkem aktivity je vétSinou to, ze zaci jsou
motivovani, aby se zamysleli nad ruznymi po-
hledy na polarizujici témata a aby si skute¢né
naslouchali. Vzbuzuje empatii k sobé& navzajem
nebo k jinym skupinam, vétSinou k tém, ktefi
jsou v mensiné. Tim, ze zaci mohou oteviené
vyjadfit své myslenky a pocity, napéti z nich vy-

prcha, protoze ziskaji dojem, Ze mohou fici vse,
CcO maiji na srdci. Dozvédi vice o jinych nazorech
na dané téma a také se naudi, ze je vyroky mo-
hou dojimat, a zamysli se nad tim, proc¢ je to do-
jima.

Tato metoda dava prostor jinym nazorum, a tedy
i prostor mensinovému hlasu, ktery ¢asto neni
slySet.

Dulezité doporuceni pro facilitatora
B Vzdy méjte na paméti bezpecnost studentu.

M Je dulezité zachovat roli facilitatora a pruvod-
ce a nezapojovat se prilis do aktivity.
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OBYCEJNY DEN

ANNE FRANK ZENTRUM (DE)

Tato aktivita je jednim z nastroju, prostrednic-
tvim kterych lze zabranit relativizaci ¢i dokon-
ce popirani holocaustu a pronasledovani Zidi v
obdobi nacismu. Jak je dulezité se témito otaz-
kami zabyvat, ukazuje rozs$ifeni antisemitskych
postoju v soucasnosti. Podle priuzkumu, ktery v
roce 2019 v Némecku provedl Svétovy zidov-
sky kongres (WJC) u 1 300 osob., 28 % tzv. elity
(podle studie jde o absolventy vysokych Skol s
ro¢nim prijmem nejméné 100 000 eur) tvrdi, Ze
Zidé maiji prili$ velkou moc v podnikani. Podle
26 %maiji Zidé ,pfili§ velkou moc ve svétové po-
litice”. Témé&F polovina z nich (48 %) tvrdi, ze Zidé
jsou loajalnéjsi k lzraeli nez k Némecku. Kvu-
li odporu vucli opatfenim proti Sifeni pandemie
COVID-19 dochazelo v Némecku také k dalsimu
narustu antisemitskych projevd. Na demonstra-
cich byla ¢asto proticovidova opatreni srov-
navana s rasistickymi a antisemitskymi zakony
proti Zidum nebo se demonstranti pfirovnavali k
obétem holocaustu.

Tato aktivita pomuze zakim nahlédnout do
systematického postupu nacistd, ktefi pomoci
zakonu vylucovali zidovské obyvatelstvo z né-
mecké spolecnosti, je pronasledovali a nako-
nec vrazdili. Vzhledem k tomu, ze se vztahuje ke
kazdodennimu zivotu zaku, je silnym nastrojem
k rozsifeni znalosti o tomto obdobi, ke zvyseni
povédomi a soucitu s lidmi, ktefi toto vylouceni
zazili, a pomaha pusobit proti polarizujicim de-
batam.

Tato aktivita umoznuje zakim se podivat na to,
jak by systematické vylu€ovani ovlivnilo i jejich
vlastni zivot, pokud by byli zidovského puvodu a
zili v tomto obdobi.

Aktivitu je mozné vztahnout také na obdobi
Protektoratu Cechy a Morava nebo Slovenského
statu.
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POPIS AKTIVITY

Témata

Antisemitismus, diskriminace, skupinova misan-
tropie, historické pronasledovani, lidska prava,
historické souvislosti, senzibilizace, narodni so-
cialismus, kazdodenni historie.

Vék
Od 11 let

Doba trvani
90 minut

Pomiicky

Vytisk protizidovskych zakonu, rozstfihany tak,
aby byly jednotlivé zakony na samostatnych lis-
tec¢cich, velky bily papir ve formatu na vysku,
rozdéleny na tfi ¢asti, oznacené rano, v poledne
a vecer, silné propisovaci tuzky dvou barev, pro-
stor pro praci v kruhu.

Cil

Cilem aktivity je ukdzat postupné vylucovani
Zidu ze spole¢nosti, jak jej definovaly zakony a
narizenimi od roku 1933 az do deportaci z Né-
mecka v letech 1941/1942. Osvétluje perspek-
tivu pronasledovanych a objasnuje, Ze se ne-
jednalo o tajné, snad dokonce nezakonné Ciny
nékolika osob, ale o soucast statni akce, proti niz
se zvedl jen ojedinély odpor nezidovského oby-
vatelstva. Pomaha studentim zamyslet se nad
diskriminacnim pusobenim protizidovskych za-
konu, zabyvat se ustfednim prvkem antisemit-
ské politiky nacistického statu, uvédomit si, jak
zakony omezuji pohyb jednotlivct ve vefejném
prostoru a jak by to ovlivnilo je samotné, kdyby
se ocitli v takoveé situaci.

Postup
Vysvétlete, ze k vylouéeni a pronasledovani Zidt
v Némecku dochazelo po dobu nékolika let a ze




béhem této doby bylo vydano vice nez 2 000
zakonu a nafizeni. Dale vysvétlete, Ze se studenti
seznami s nékterymi z téchto zakonu a budou
zkoumat dopady téchto zakonu na bézny denni
rezim.

Na uvod se zaku zeptejte:
Jakou funkci plni zakony? Proc existuji?

Odpovédi muzete zapsat na flipchart nebo je
napsat do tabulky, coz vam umozni vyvésit je v
mistnosti tak, aby byly dobre viditelné.

V dalSim kroku vytvorte spole¢né s ucastniky
na velkém listu papiru bézny denni rezim. Den
zacina vstavanim a konci vecer nebo v noci
ulehnutim do postele. Rutina se muze skladat z
chozeni do Skoly, navstévy kina, hrani fotbalu ve
fotbalovém klubu, pojidani zmrzliny atd.

Pfipadné si ucastnici mohou napsat vlastni den-
ni rutinu. Poté se spole¢né zamyslete nad tim,
jaké cinnosti by ve 30. letech 20. stoleti nebyly
mozné, napfiklad surfovani po internetu nebo
vyména zprav pres mobilni telefon. Tyto &in-
nosti napiste do hranatych zavorek. Pokud je to
mozneé, najdéte alternativy, které byly realné v
té dobé, a zapiste je. Poté rozdejte protizidov-
ské zakony. Kazdy dostane karticku s jednim ze
zakonu. Pokud je to mozné, vyberte takové za-
kony, které ovliviiovaly Zivoty mladych lidi. Z&ci
se pak seradi podle chronologického poradi za-
konu tak, ze se postavi do rady nebo do kruhu.
Pak prectou zakony nahlas v uvedeném poradi.
Otazky ohledné porozuméni ihned objasnéte.

Po kazdém zakonu ucastnici porovnaji zakon
s dennim rezim. Pokud zadkon z ného zakazuje
nebo znemoznuje néjakou Cinnost, tuto poloz-
ku v dennim rezimu preskrtnéte.
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Po precteni nékolika zakonu se spolu s ucastniky
podivejte na funkce zakonu, které jste shromaz-
dili na za¢atku cviceni. Plni tyto zakony funkce,
které ucastnici obecné pfisuzuji zakonum? Po-
kud ne, preskrtnéte/zakryjte prislusny vyraz tak,
aby funkce jiz nebyla vidét. Tento postup opa-
kujte po precteni dalSich zakonu.

Po precteni vsech zakonl nahlas se ucastnici
podivaji na svlj omezeny denni rezim.

K vyhodnoceni miizete vyuzit nasledujici otazky
m Co zUstalo z béznych kazdodennich ¢innosti?

m Jak by vypadal vas den, kdyby pro vas plati-
ly tyto zakony? Pridali byste do svého dne jiné
aktivity?

m Co by vam zabralo vice ¢asu?

= Co by se stalo ve vasem dni dulezitéjsim nez
nyni?

m Ktery ze zdkonu nebo zakazu vam nejvice
utkvél v paméti? Proc?

Reflexe
Pro zavére¢nou diskusi s u¢astniky muzete po-
lozit nasledujici otazky:

m Které z funkci zakonu, které byly zminény na
zacatku, nyni zustaly?

m Jaké byly cile a ucinky nahlas prectenych
zakonu?

PROTIZIDOVSKE ZAKONYV NEMECKU VOBDOBI 1933 — 1945
STRUCNY PREHLED

Nize uvedeny seznam protizidovskych nafizeni je jen velmi stru¢nou a zjednodusenou verzi vSech
opatfeni omezujicich prava Zidu, ktera byla pfijata. Uplny pocet viech protizidovskych nafizeni lze
jen tézko vycislit. Nafizeni byla vydavana ruznymi institucemi — od vlady pres jednotliva ministerstva
(zemédélstvi, obchodu, $kolstvi), po obecni ufady. Jejich pocet dosahl az 2000.

u

17. srpna 1938 Zidé musi ke svému jménu pfipojit jako druhé jméno ,lzrael”, zidovské
zeny jméno ,Sara”.

Ve 14

1. z4a¥i 1939 Zidé nesméji vychazet na ulici mezi 20. hodinou vecéerni (v lété 21. hodi-
nou) a 6. dodinou ranni.
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Ve 14

23. zaFi 1939 Zidé musi odevzdat rozhlasové pfijimace.

e 14

18. zaFi 1941 Zidé potiebuji policejni povoleni k opusténi mista svého bydlisté.

14. anora 1942 V pekarnach a cukrarnach musi byt vyvéseny napisy, ze dorty a za-
kusky se nebudou prodavat Zidtim a Polakim.
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12. éervna 1942 Zidé musi odevzdat elektricka a opticka zafizeni, jizdni kola, psaci
stroje a gramofonové desky.
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PROTIZIDOVSKE ZAKONY V CESKOSLOVENSKU

AV PROTEKTORATU CECHY A MORAVA V OBDOBI 1939 — 1945
STRUCNY PREHLED

Bfezen 1939 Veskeré platby Zidum smi byt vyplaceny pouze na tzv. vazany ucet. Z
tohoto U&tu smi Zidé vybirat pouze malou &astku kazdy tyden.

21. cervna 1939 Na uzemi Protektoratu vstupuji v platnost norimberské zakony.
To znamena, ze kazdy, kdo ma alespon jednoho prarodice Zida, je povazovan za Zida
nebo zidovského misence.

Léto 1939 Zidé nesmi pouzivat stejné mistnosti s arijci v kavarnach, hostincich, re-
stauracich apod.
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e 74

1. zaFi 1939 Je zaveden pridélovy systém na potraviny, odévy a mydlo pro vSechny
obyvatele Protektoratu Cechy a Morava.

To znamena, ze kazdy mohl koupit pouze omezené mnozstvi potravin, obleceni,
obuvi, latek, hygienickych potfeb. Mnozstvi do kazdé domacnosti bylo podminéno
poctem cClenu domacnosti, jejich vékem, pohlavim a zaméstnanim.

Pridélené zbozi sméli odebirat pouze v jednom konkrétnim obchodé.

Pridély Zidu byly mensi nez pfidély ostatnich obyvatel Protektoratu.

zima 1940 Zikaz vstupu a pobytu Zidu ve viech vefejnych sadech a zahradach (dnes
parcich).
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podzim 1940 Omezeni dopravy v tramvajich pro Zidy. Zidé smi jezdit jen poslenim
vozem soupravy, ma-li tramvaj dvé plosiny. Ma-li tramvaj jen jeden vuz, jsou Zidé z
dopravy vylouceni.
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podzim 1941 Zidé smi pouzivat pouze nejnizsi tfidu vlaku.
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Komentar lektora

Aktivita nejlépe funguje, kdyz se zaci ve skupiné
znaji a probiha v bezpe&ném prostredi, kde jsou
zaci ochotni navzajem sdilet svou kazdodenni
rutinu. Je uzite¢né, pokud maji predem né&jaké
znalosti o obdobi nacismu. MUzete zpracovat
pribéh Clovéka, ktery byl pronasledovan béhem
holocaustu, nebo vytvorit myslenkovou mapu k
tématu, aby jste zjistili, jaké maji zaci znalosti o
tématu. Je dulezité, aby mél lektor zakladni zna-
losti o tomto obdobi (v Némecku), aby mohl dat
do souvislosti otazky ucastniku.

Vysledkem metody je vétSinou to, ze studenti
jsou motivovani k premysleni o situaci, v niz Zidé
v tomto obdobi Zili. Vzbuzuje to empatii k lidem,
ktefi tyto zakony zazili. Propojenim téchto ome-
zeni s kazdodennim zivotem studentu se u nich
rozviji pocit poznani, jak mechanismus zakonu
ovliviuje Zivot lidi.
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ZIVA KNIHOVNA

INSTITUT TEREZINSKE INICIATIVY

Potkavate se s lidmi, ktefi jsou vam nazorove,
postojové, hodnotové vzdaleni? O tématech, na
kterych se neshodnete, s nimi mluvite nebo se
jim spiSe vyhybate? Potkavate se s lidmi z men-
Sinovych skupin? Umite s nimi navazat vztah bez
obav a predsudku?

Jednou z moznosti, jak ve tfidé bezpecné sdilet
nesdélitelné, je otevfit, byt jen na jeden den, zZi-
vou knihovnu. V této knihovné jsou namisto knih
lidé, ktefi jsou ochotni sdilet s ostatnimi svuj
Zivot, své zkuSenosti, nazory a postoje. Zivou
knihou muze byt pamétnik, odbornik, aktivista
nebo nékdo, kdo je z divodu své narodnosti,
zdravotniho handicapu, sexualni orientace Cci
presvédcéeni caste€né nebo uplné vyloucen z
vétSinoveé spolecnosti.

Koncept zivé knihovny vznikl v roce 2000 v Dan-
sku a postupné jej zacala realizovat vétSina statu
Rady Evropy. V Cesku byl tento koncept poprvé
predstaven v roce 2007 Organizaci na podporu
a integraci mensin (OPIM). Postupné tento mo-
del adaptovaly dalsi organizace, kromé OPIM v

sty international .

Amnesty international a dalSi organizace dlou-
hodobé pracujici s konceptem zivé knihovny
vam mohou doporucit proSkoleného dobrovol-
nika, ktery ma s timto formatem besedy zkuse-
nost. Nebo si pozvéte nékoho z vaseho okoli,
kdo ma zkuSenost s tématem, kterému se chce-
te vénovat.

Metodika a postup pripravy:

Kdyz se snazime porozumét néjakému jevu,
seznamit se s udalosti, pochopit, jak udalosti,
okolnosti nebo rozhodnuti ovliviuji zivot jed-
notlivce a celé spole¢nosti, miZzeme nastudovat
mnozstvi odborné literatury a vytvofit si nazor
na zakladé teorii nebo statistik. Sucha fakta viak
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pro zaky postradaji jakoukoliv zazivnost. Diky
pribéhu Elovéka, kterého potkali, si zaci snaze
osvoji védomosti nebo zaujmou postoj, mohou
informace z teorie nebo z médii konfrontovat s
vlastni empirickou zkusenosti.

Zivou knihovnu muzete také ,navstivit”, kdyz
chcete zakim zprostfedkovat mnohovrstevné,
teoreticky tézko uchopitelna a nejednoznac-
na témata. Vybirejte ,knihy” tak, aby pfinasely
riuzné pohledy a zkuSenosti nebo treba i zcela
opacné nazory. Nezapomerite predem osetfit
situaci tak, aby se Zaci s hosty nepohadali, nebo
aby se hosté nepohadali mezi sebou. Optimalni
pocet .zivych knih”, které zak potka v ramci jed-
né akce, je tri.

Jako zivou knihu zveme lidi, kterych se zvolené
téma osobné tyka: muze jit o pfislusnika zvole-
né mensiny (narodnostni, nabozenské, sexualni
nebo jiné), pamétnika holocaustu ¢i jeho po-
tomky, ¢lovéka, ktery se danym tématem inten-
zivné zabyva, napriklad historika hebo umélce.
Tato metodika predstavuje jeden ze zpusobu,
jak se mohou zaci na besedu pfipravit.

POPIS AKTIVITY

Vék
Od 11 let

Doba trvani
90 minut

Pomiicky
Medailon hosta / ,anotace” zivé knihy, pracovni
list, psaci potreby

Prubéh aktivity
B Zvolte téma
Dfive nez budete s nékym délat rozhovor, je




dobré se teoreticky pripravit. Zaci by méli o té-
matu, obdobi nebo problému néco védét. Po-
muze jim to klast doplnujici otazky a lépe chapat
nékdy ponékud nesourodé povidani.

® zivot mensin

m uprchlici ve vasi zemi, obdi, ...

m LGTB+

= moderni déjiny

m regionalni problematika

m politické, naboZenské, socialni otazky
m jakékoliv téma, které rozdéluje tridu

B Vyberte Zivé knihy
Muzete vybirat podle ,katalogu” organizace,
kterd organizuje Zivou knihovnu (napf. Amnesty
International) nebo oslovte vhodné hosty sami.
Od kazdé zivé knihy ziskejte kratky zivotopisny
medailonek. Zaroven oslovené hosty seznamte
s pravidly tohoto formatu besedy.
B Co obnasi pFiprava zivé knihovny
= Zajisténi prostoru
Pocitejte s tim, ze budou probihat paralelné tfi
nebo vice besed zaroven. Zvolte prostory tak,
aby se hosté vzajemné nerusili.

= PFiprava medailonkt hostu

Medailonek by mél obsahovat zakladni in-
formace — kolik je hostu let, odkud pochazi,
pokud je to relevantni, jaké je nebo bylo jeho
povolani nebo kulturni pozadi, kterych témat
nebo kterych obdobi modernich déjin se jeho
pribéh tyka. Medailonek by nemél byt delsi
nez pul stranky...

Priklad fiktivniho medailonu:

~Josef Novak se narodil v roce 1927 v Chrudimi.
Jeho otec zde provozoval maly obchod s dro-
gerii. Josef studoval obchodni akademii a poté
nastoupil do obchodu svého otce. Za druhé své-
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tové valky ukryvali tficlennou zidovskou rodinu.
Obé rodiny valku prezily. V roce 1952 prisla ro-
dina o obchod. V roce 1969 Josef emigroval a
do roku 1991 Zil v Rakousku. Nyni Zije ¢aste€né v
Chrudimi a v rakouském Grazu.”

= Moderace.

Moderator pro kazdého hosta (viz rdmecek) je
dulezity zejména pfi kontroverznich tématech,
kdy hrozi, ze muze dojit ke konfliktu.

Tipy pro moderatora

Je mozné, ze bude potreba, abyste rozhovor
moderovali. Pouzivejte jednoduché a srozumi-
telné otazky. Nevkladejte do otazek odpovédi,
nepodsouvejte své nazory a ocCekavani. Kdyz
polozite otazku ,Jaké bylo vase détstvi?” do-
zvite se pravdépodobné vic nez v odpovédi na
otazku ,Asi jste mél tézké détstvi, ze?”

Budete také potfebovat otazky, kterymi si
ujasnite, ve které casti pribéhu pravé host je.
Napriklad: ,Dokazala byste si vzpomenout, ve
kterém roce se to stalo?”

Je dobré mit v zasobé nékolik otazek, pouzi-
vejte je vSak opatrné: napfr. v pripadé, ze bu-
dete chtit zivou knihu vratit k tématu, pokud
prilis odbodi, pripadné pokud vas bude zajimat
néco konkrétniho. Stava se, ze nékdo radéji
odpovida na otazky, nez by smérovani rozho-
voru vybiral sam.

Pokladejte také oteviené otazky, ve kterych se
budete zajimat o pocity, hodnoceni a nazory
zivé knihy. Napfiklad: ,Jak jste se pfi tom citil?”
Otazky, které by mohl host vhimat jako kritiku,
formulujte velmi opatrné. Otazka: ,Myslite si
dnes / s odstupem casu, ze jste v této situaci
mohla udélat néco jinak?” je lepSi a méné ne-
bezpecna, nez ,Proc jste néco neudélala?”

= Pravodce pro hosty
Jeho roli je zajistit pro ,zivé knihy” komfort
— uvitani, usazeni, obc¢erstveni, pruvodce po
Skole, atd. Této role se muze ujmout modera-
tor nebo néktery ze zaku.

= Pfesny program.
Je dulezité, aby kazdy védél — zaci i hosté, kdy
a kde ma byt.

B Casova dotace

Priprava na besedu (45 min) muze probé&hnout i
Vv jiném dnu pred planovanou besedou. Soucasti
pripravy je prace s medailonkem hosta, rozdé-
leni zaku do skupin a jejich seznameni s pravidly
rozhovoru.

Beseda (90 — 110 min): Pocitame s tim, Ze kazdy
navstivi tfi zivé knihy. Na kazdou ma cas 20 —
30 minut. Dulezité je, aby byl ¢as predem dany
a zaci i hosté védéli, ze tento ¢as nemohou pre-
tahnout. Tuto dobu dodrzujeme i v pfipadé, Ze
host mluvi hodné zajimavé a zUstavaji nezodpo-
vézené otazky. VSechny rozhovory musi koncit
ve stejnou dobu, aby bylo mozné prejit k dalsi
knize. Celkové by navstéva knihovny neméla
presahnout 90 minut. Po této dobé jsou hosté i
Zaci unaveni a postupné ztraci pozornost.

Pri planovani zivé knihovny nezapomente do
celkového cCasu zapocitat také prestavky na vy-
ménu knih.

Reflexe (45 min): Muzeme zvolit spole¢nou re-
flexi s hosty, ale v kazdém pripadé je treba se k
aktivité vratit po odchodu hostlu nebo nasleduiji-
ci den/vyucujici hodinu.
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B Pi¥iprava zaka na navstévu ,zivé knihovny”
Oznamte zakum, Ze jste do Skoly pozvali hosty,
abyste jim poskytli moznost prozkoumat uda-
losti nebo jevy, kterymi se v hodinach zabyvate,
a to z uhlu pohledu ¢&lovéka, ktery je zazil nebo
zaziva. Reknéte, Ze tito lidé jsou jako knihy, je-
jichz pribéh jiz byl napsan, vy jej uz nemuzete
zmeénit, ale muzete se dozvédét mnohem vic,
nez co je na prvni pohled ziejmé. A také, ze na
rozhovor s Zivou knihou je potreba se pfripravit.

Rozdélte Zzaky do vhodnych pracovnich sku-
pin podle své zkuSenosti (pary, trojice...). Kazdy
zak dostane medailonky vSech hostu a tabulku
z pracovniho listu, pripadné si takovou tabul-
ku mohou sami vytvorit. Podle potfeby upravte
jednotlivé radky.

Vyzvéte zaky, aby na zakladé medailonku vypl-
nili pracovni list.

Prectéte spolu medailon hosta — anotaci ,zivé
knihy”. Do levého sloupce tabulky pracovniho
listu Z4ci zapisi co nejvice udalosti z hostova Zi-
vota: Kdy chodil do zakladni Skoly? Kdy byl plno-
lety? Kdy se staly dulezité udalosti v jeho zivoté?

Do druhého sloupce zapisi udalosti z historie
nebo spole¢nosti, které mohly ovlivnit hostuv
zivot nebo nazory (vypuknuti valky, revoluce,
povoden, prijeti nebo zruSeni relevantnich za-
konu a vyhlasek atd.) Umoznéte jim pruzkum v
dostupnych zdrojich. Udalosti v pravém sloup-
ci by mély korespondovat s tim, co si precetli v
medailonku.

Vyzvéte ziky, at si pro hosta pripravi sadu
otazek (nejméné dvé). Inspiraci mohou byt
nasledujici okruhy:

m hostovo détstvi (ve vztahu k udalostem nebo
jevu, kterych se setkani tyka),




m bézny Zivot (prace, rodina, volny ¢as...),

= jeho vnimani a prozivani nékterych udalosti,
které se tykaji zvoleného tématu,

m jeho zpétné hodnoceni nékterych udalosti,
m motivace hosta zabyvat se danym tématem.

Dale zaci zformuluji vhodnou zadost o navrat k
tématu, pokud by host pfilis odbocil od tématu
nebo se nechal unést a zacal moralizovat, kriti-
zovat apod.

Pracovni list vyplite pro kazdého hosta zvlast.

PFed samotnym setkanim zakim vysvétlete
pravidla besedy:
m Neprerusujte zivou knihu necitlivé pfi vypra-
véni.
= Nekladte pfilis mnoho otazek. Vasim za-
mérem je nechat hosta mluvit, pfipadné ho k
tomu povzbudit.
m Pozorné poslouchejte a udrzujte ocni kon-
takt, obcas pritakejte, prikyvnéte. Budte uvol-
néni, nespéchejte.
mV Zzadném pripadé se nepoustéjte do sporu!
Cilem rozhovoru neni polemika s zivou kni-
hou, jeji poucovani a presvédcovani.
m Respektujte duvéru, kterou ten clovék pro-
jevil tim, Ze o svém Zivoté oteviené vypravi.
Jakmile vycitite, ze by mohlo dojit ke konflik-
tu, ustupte. Clovék nemuze zménit minulost
ani mnoho véci, které jsou v jeho zivoté dané
tim kde, kdy a komu se narodil, svou zdravotni
kondici, dokonce ani rozhodnuti, ktera udélal
v minulosti.
m Pokud bude mit host predsudky, muzete se
zeptat, proc€ si to mysli, ale nepokousejte se
mu jeho nazor vyvratit. Napsanou knihu ne-
muzete zmeénit.

B Setkani s ,zivymi knihami”.

Moderator nebo uréeny zak hosty pfivita a usadi
je v prostoru, kde bude probihat beseda. Zajisti
hostum komfort v podobé piti a pfipadné male-
ho obcerstveni.
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Predstavi hosta a pozada ho o kratky uvod. Hlida
cas. Chvili pfed koncem upozorni na konec ¢a-
sového limitu.

Pfedem se rozhodnéte, jestli pfechazi hosté
nebo skupinky, a dbejte na synchronizované
prechody.

VSechno, co s nami zivé knihy sdileji, ¢i uz jde o
pameétniky, lidi, ktefi jsou soucasti néjaké men-
Siny, nebo odborniky, je smési faktu a nazoru.
Oboji je dulezité. Zpusob, jakym lidé rozuméji
udalostem, jak na né vzpominaji, jak je prozivaiji,
je sam o sobé velmi dulezity. Kdyz délame roz-
hovor s zivou knihou, je dulezité hosta ujistit, ze
nas zajima pravé jeho pohled na udalosti, jeho
individualni zkuSenost, ze stojime o to slySet
jeho pribéh.

Kdyz beseda skonci, podékujte a ujistéte hosta,
ze to pro vas bylo zajimavé setkani. Mozna se
bude host chtit dozvédét néco o vas. Je slus-
nosti odpovédét, i on vam o sobé hodné rekl.
Pokud ze setkani s hosty ma vzniknout néjaky
vystup (nahravka, referat, rozhovor do skolniho
Casopisu apod.), sdélte jim, jak a k ¢emu vystupy
pouzijete. Ujistéte je, ze pokud budou mit za-
jem, svou praci jim poskytnete.

H Reflexe

Po uzavfeni knihovny (odchodu hostu) se spo-
le¢né se zaky vratte k slySenému alespon krat-
kou reflexi. Dejte zakim prostor, aby vyjadfili
svoje pocity a myslenky formou, ktera je pro né
bezpecna. Muzete zvolit nékterou formu reflexe
v kruhu nebo mohou k utfidéni myslenek vyu-
zit formu volného psani, pfipadné kratké eseje.
Jako formu pokracovani muzete informace od
zivé knihy srovnat s odbornou literaturou, archi-
vy atd.

Poznamky

m Jednotlivé kroky aktivity je mozné zkratit nebo
zredukovat, ale je dobré, aby byly vdechny sou-
Casti pripravy. Kontext muzete vytvorit kratkym
vykladem. Sezndmeni se s medailonkem a pfi-
prava otazek jsou vSak dulezité, protoze nékteri
lidé zac¢nou kratkym uvodnim slovem a pak ra-
déji odpovidaji na otazky zaku.

m Jini naopak mluvi dlouho. Pak je dobré hos-
ta prfed koncem vymezeného cCasu zastavit a
dat prostor zakum, aby polozili hostovi otazky
— bud z pfipravenych, nebo takové, kterymi rea-
guji na hostovo povidani.

m Nékdy se stane, ze je host historicky nebo fak-
ticky nepresny. Spravné informace zakim do-
plate az v dalSi hodiné, nikdy hosta neopravujte.
V pfipadé nevyhnutnosti zformulujte rozdilnou
informaci do otazky.

m Zejména v pripadé slozitych, polarizujicich te-
mat je vhodné, aby s kazdou zZivou knihou byl
moderator, ktery zajisti neutralitu a dokaze za-
branit pfipadnému konfliktu.

= Obdobnou pfipravu muzeme vyuzit, kdyz
chystame besedu s jedinym hostem. Stejné se
seznamime s medailonkem hosta, pripravime si
otazky, seznamime zaky s pravidly rozhovoru. V
ramci 90 minut se pak da zvladnout kratka pfi-
prava i samotna beseda s hostem.

Zavérem

Zivou knihovnu vyuzivdme v ramci dalich vzdé-
lavacich projektu jako vyznamny zdroj informaci.
témat, se setkani se Zivymi knihami stava nejen
cestou k uvédomeéni si, ale hlavhé momentem,
kdy jsou néktefi schopni akceptovat jinakost,
ptat se po pri¢inach a reSenich. Nékdy dokonce
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tato setkani mohou vést ke otevieni novych po-
hledu na jiné lidi i na svou zivotni situaci.

.Vzpominam si na tfidu, kde bylo mnoho zaku se
vzdélavacimi a vychovnymi problémy a s néko-
lika zaky s oteviené pravicové extremistickymi
postoji. V druhé pulce pulroéniho Sestidilného
programu byla soucasti Ziva knihovna, kde se
setkali prezivsim holocaustu, s romskym akti-
vistou a s angazovanym studentem pracujicim
se znevyhodnénou mladezi. Jeden ze studentu
nam po poslednim setkani napsal, Ze pravé diky
Zivé knihovné si uvédomil, ze nhezméni, co se v
minulosti stalo, ani znamky, které uz ma na vy-
svédcéeni. Ale nemuze z toho vinit ostatni. Sam
musi pracovat na tom, aby v Zivoté néco doka-
zal. Maturovat muze i na uénaku a treba pak jit i
na vysokou.”

Zejména u lidi z marginalizovanych skupin se ve
zpétnych vazbach objevuje véta: ,Kdyz to do-
kazal on, mohu to dokézat i ja". Zivou knihovnu
zarazujeme do seminaru pro studenty i do se-
minaru pro ucitele. Jak sami fikaji:, Takové primeé
svédectvi zanechd mnohem vic nez jakakoliv
teorie.”




VZOR PRACOVNIHO LISTU

PRIKLAD

Medailonek pana Josefa Novaka

Josef Novak se narodil v roce 1927 v Chrudimi. Jeho otec zde provozoval maly obchod s drogerii.
Josef studoval obchodni akademii a poté nastoupil do obchodu svého otce. Za druhé svétové valky
ukryvali tficlennou zidovskou rodinu. Obé rodiny valku prezily. V roce 1952 pfisla rodina o obchod. V
roce 1969 Josef emigroval a do roku 1991 zil v Rakousku. Nyni Zije ¢astec¢né v Chrudimi a v rakous-

kém Grazu.
udalosti ze Zivota hosta udalosti ,velké historie”

1930 - 1939
1940 - 1949
1950 - 1959
1960 - 1969
1970 - 1989
After 1990

Pana Josefa Novaka bych se chtél(a) zeptat
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PODEKOVANI

Radi bychom podékovali vSem, ktefi se podileli na uspésné realizaci projektu, specialné partneriim
projektu — Nadaci Milana Simec¢ku, Anne Frank House a Anne Frank Zentrum a také autortim textu.

Zvlastni podékovani: Flavio Bollag, Hana Cadova, Veronika Do¢kalova, Peter Dral, Thomas Elmecker,
Ivana Gabalova, Kristina Greckova, Bettina Kirnbauer, Florian Klinz, Tomas Kraus, Sascha Lenhartz,
Danielle van der Meer, Karen Polak, Viktor Poncak, Levien Rouw, Radana Rutova, Cenék Ruzi¢ka,
Clemens Schnettgen, Zuzana Schreiberova, Michal Schuster, Marie Smutna, Nina SpiSiakova, Eliska
Sev¢ikova Waageova, Tereza Stépkova, Mateusz Trojanski, Cihan Tekeli, Emil Vora¢, Kathrin Ziemens.

Projekt ,Nechte mé byt, jaka jsem. Hledani konstruktivniho dialogu v polarizované spole¢nosti” byl
spolufinancovan Europe for Citizens Programme of the European Union, Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a sportu a Nadac¢nim fondem obétem holocaustu.

"
Co-funded by the St a NADACNI FOND OBETEM
. * * HOLOCAUSTU
Europe for Citizens Programme *x  *
. Ak FOUNDATION FOR
of the European Union * MINISTERSTVO SKOLSTVI, HOLOCAUST VICTIMS

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Podpora Evropské komise, MSMT a NFOH na vyrobu této publikace neznamena schvaleni obsahu.
Tento odrazi pouze nazory autoru, a poskytovatelé dotace nemohou nést odpovédnost za jakékoli
pouziti informaci v publikaci obsazenych.
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